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Visão Executiva — KPIs e Tese de Valor

$XWRQRPLD�HFRQ¶PLFD�GH�����PXOKHUHV�YLD�TXDOLíFD©¥R��GHVHQYROYLPHQWR�GH�SURGXWRV�H�DFHVVR�D�PHUFDGRV

Projeto Aprovado  ����

  Objetivo do Projeto

Autonomia econômica de 320 mulheres�DWUDY«V�GD�modernização e fortalecimento do empreendedorismo inclusivo��FRP�IRFR�QD�FDSDFLWD©¥R�W«FQLFD�

GHVHQYROYLPHQWR�GH�SURGXWRV��DUWHVDQDWR��FRVWXUD�FULDWLYD��FRVP«WLFD�QDWXUDO��H�DFHVVR�D�PHUFDGRV��SURPRYHQGR�D�JHUD©¥R�GH�UHQGD�VXVWHQW£YHO�QD�FDGHLD

DS¯FROD�



320

0XOKHUHV�PRELOL]DGDV�H�FDGDVWUDGDV

↑100% do meta



24

$©·HV�IRUPDWLYDV�UHDOL]DGDV

↑+15% vs. anterior



80

3URGXWRV�GHVHQYROYLGRV

↑70 artesanato + 10 saúde/beleza



+35%

$XPHQWR�P«GLR�QD�UHQGD

↑Participantes ativas

 Informações do Projeto

 2U©DPHQWR��R$ 800.000,00  7HUULWµULR��&DPSRV�*HUDLV�35���6XGHVWH�63

 'XUD©¥R�����PHVHV  %HQHíFL£ULDV������PXOKHUHV

 Metodologia

'LDJQµVWLFR�SDUWLFLSDWLYR 7ULOKDV�IRUPDWLYDV /DERUDWµULRV�FULDWLYRV

&DQDLV�GH�FRPHUFLDOL]D©¥R *RYHUQDQ©D 0RQLWRUDPHQWR

 &13-�������������������� ✉ >HPDLObSURWHFWHG@  ZZZ�DDSLFDI�RUJ



Quem é a AAPICAF

$VVRFLD©¥R�GH�$SLFXOWRUHV�H�0HOLSRQLFXOWRUHV�&DPSRV�)ORULGRV�Ì�3HUíO�,QVWLWXFLRQDO

Desde 2007  $UDSRWL�35


Informações Institucionais


Denominação:

$VVRFLD©¥R�GH�$SLFXOWRUHV�H

0HOLSRQLFXOWRUHV�&DPSRV�)ORULGRV


Fundação:

���GH�QRYHPEUR�GH�����


Sede:

$UDSRWL��3DUDQ£


CNPJ:

������������������

⚖
Natureza Jurídica:

$VVRFLD©¥R�3ULYDGD


Área de Atuação:

,OLPLWDGD

 Parcerias e Colaborações

 3UHIHLWXUD�GH�$UDSRWL  ,'5�3DUDQ£  %2�3DSHU

 ,QYHVW�3DUDQ£  &RRSHUDWLYDV

93

Associados

280

Famílias

1.200

Ton/ano


Finalidades Principais


'HVHQYROYLPHQWR�GD

DSLFXOWXUD�H

PHOLSRQLFXOWXUD


3UHVWD©¥R�GH�DVVLVW¬QFLD

W«FQLFD�DRV�DVVRFLDGRV


&XUVRV��SDOHVWUDV�H

HYHQWRV�GH�FDSDFLWD©¥R


'HIHVD�VDQLW£ULD�DS¯FROD�H

PHLR�DPELHQWH


5HSUHVHQWD©¥R�GRV

DSLFXOWRUHV


*HVW¥R�GH�PDUFD�FROHWLYD

$UDSRîRUD


Impacto Regional

Maior produtor de mel do PR

$UDSRWL�«�UHFRQKHFLGD�FRPR�Capital Estadual do Mel�

FRP�SURGX©¥R�VXSHULRU�D�������WRQHODGDV�DQXDLV�

1.200

Ton/ano

 &13-�������������������� ✉ >HPDLObSURWHFWHG@  ��������������  ZZZ�DDSLFDI�RUJ



Regularidade e Governança

(VWUXWXUD�LQVWLWXFLRQDO��FRPSOLDQFH�H�WUDQVSDU¬QFLD�GD�$$3,&$)

Governança Fortalecida  &RPSOLDQFH

 Documentação e Estrutura

 Estatuto Social

$WXDOL]DGR�HP�������UHJLVWUDGR�HP

FDUWµULR

 Ata Registrada

'RFXPHQWD©¥R�DWXDOL]DGD�H

YDOLGDGD

 Assembleia Geral

�UJ¥R�GHOLEHUDWLYR�P£[LPR�GD

HQWLGDGH

 Diretoria Executiva

3UHV���9LFH��6HF���7HV���'LU��7«FQLFR

⚖
Conselho Fiscal

��PHPEURV�SDUD�íVFDOL]D©¥R


Conselho Marca

��PHPEURV����DVVRFLDGRV����

SDUFHLURV�

 Mandatos e Responsabilidades

2 100% 0

 Compliance e Transparência

⚖ Responsabilidade Solidária

'LUHWRULD�VROLGDULDPHQWH�UHVSRQV£YHO�SRU�DWRV�GH�JHVW¥R��JDUDQWLQGR

LQWHJULGDGH�DGPLQLVWUDWLYD

 Competências para Parcerias

$XWRUL]DGD�D�íUPDU�FRQY¬QLRV�FRP�µUJ¥RV�S¼EOLFRV�H�SULYDGRV�

LQVWLWXL©·HV�W«FQLFDV

 Transparência Financeira

%DODQFHWHV�PHQVDLV��EDODQ©R�DQXDO�H�SUHVWD©¥R�GH�FRQWDV�UHJXODU

✓
5HJXODULGDGH�íVFDO

✓
&13-�DWLYR

✓
&HUWLG·HV�HP�GLD

 &13-�������������������� ✉ >HPDLObSURWHFWHG@  ��������������  ZZZ�DDSLFDI�RUJ



Arapoti — Capital do Mel

Dados da cadeia produtiva e impacto econômico regional

Maior Produtor do PR  Arapoti/PR

 Reconhecimentos


Capital Estadual do Mel


Exportação Global (EUA, UE)

 Base Produtiva

 ~280

Famílias na cadeia

 93

Apicultores AAPICAF

 >110k

Caixas de abelhas

฀ ~65k

Colmeias em produção

 Rota do Mel

 Impacto Econômico

$

~R$ 16 milhões/ano movimentados na economia local Vocação

⭐ Case Destaque

Apis Nobre na SIAL/Canadá representando o Brasil na



~1.200

ton/ano de mel

↑ Picos de 1.900t



~5

ton/ano própolis

✓ Alta qualidade



~50

ton/ano cera bruta

✓ Exportação

 CNPJ: 09.281.784/0001-48 ✉ [email protected]  (43) 3557-1412  www.aapicaf.org



Alinhamento com o Edital do Ministério das Mulheres

0RGHUQL]D©¥R�H�IRUWDOHFLPHQWR�GR�HPSUHHQGHGRULVPR�LQFOXVLYR�FRP�IRFR�QD�DXWRQRPLD�HFRQ¶PLFD

Edital 2025  ����

 Objetivo do Projeto

Modernização e fortalecimento do empreendedorismo

inclusivo/social�FRP�IRFR�QD�autonomia econômica de mulheres�QD

FDGHLD�DS¯FROD��SURPRYHQGR�D�TXDOLíFD©¥R�W«FQLFD��GHVHQYROYLPHQWR�GH

SURGXWRV�H�DFHVVR�D�PHUFDGRV�

⚠ Problema Enfrentado

Participação feminina invisibilizada�QD�SURGX©¥R��barreiras para

transformar trabalho em renda�H�OLGHUDQ©D��EDL[D�TXDOLíFD©¥R

HVSHF¯íFD�SDUD�JHVW¥R�GH�QHJµFLRV�

 Público-Alvo: 320 Mulheres

120

4XLORPERODV�H�FRPXQLGDGHV�WUDGLFLRQDLV

�6XGHVWH�GH�63�

140

$JULFXOWRUDV�IDPLOLDUHV�DSLFXOWRUDV�DUWHV¥V

�&DPSRV�*HUDLV�35�

60

/LGHUDQ©DV�H�MRYHQV�PXOWLSOLFDGRUDV

�0XOWLSOLFDGRUDV�

 5 Metas Principais

1

Mobilização

'LDJQµVWLFR�WHUULWRULDO�H

FDGDVWUR�GH�����PXOKHUHV

2

Capacitação

���D©·HV�IRUPDWLYDV�W«FQLFDV�H

HPSUHHQGHGRUDV

3

Produtos

���SURGXWRV�GHVHQYROYLGRV����

DUWHVDQDWR������VD¼GH�

4

Comercialização

&DQDLV�GH�PHUFDGR�H

YLVLELOLGDGH�GR�SURMHWR

5

Governança

0RQLWRUDPHQWR�H�DYDOLD©¥R�GRV

UHVXOWDGRV

 &13-�������������������� ✉ >HPDLObSURWHFWHG@  ��������������  ZZZ�DDSLFDI�RUJ



Experiência e Capacidade de Execução

3RUWIµOLR�GH�LQLFLDWLYDV��RSHUD©¥R�H�LQVHU©¥R�GH�PHUFDGR�GD�$$3,&$)

Experiência Comprovada ⭐ 'HVGH�����

 Portfólio de Iniciativas

 ([SRPHO

2UJDQL]D©¥R�H�SDUFHULD�QD�([SRPHO��HYHQWR�GH

GHVWDTXH�QR�VHWRU�DS¯FROD

✓
5HDOL]DGR�FRP�VXFHVVR

 6HPLQ£ULRV�H�&DSDFLWD©·HV

6HPLQ£ULRV�W«FQLFRV�H�FDSDFLWD©·HV�SDUD

DSLFXOWRUHV

✓
�����SDUWLFLSDQWHV

 8VLQD�GH�%HQHíFLDPHQWR

$UWLFXOD©¥R�SDUD�XVLQD�FROHWLYD�GH

EHQHíFLDPHQWR�GH�PHO

✓
(P�GHVHQYROYLPHQWR

 &XUVRV�($'

�$UDSRWL�&DSLWDO�GR�0HO�H�GR�&RQKHFLPHQWR�

✓ ����SHVVRDV�FDSDFLWDGDV

 Capacidade Operacional

 5HGH�GH�$VVRFLDGRV

���DSLFXOWRUHV�DVVRFLDGRV�¢�$$3,&$)

✓
$WLYRV

 $VVLVW¬QFLD�7«FQLFD

6XSRUWH�W«FQLFR�HVSHFLDOL]DGR�SDUD�SURGXWRUHV

✓ &RQW¯QXD

 $UWLFXOD©¥R�,QVWLWXFLRQDO

,'5�3DUDQ£��3UHIHLWXUD��HPSUHVDV�îRUHVWDLV

✓ 3DUFHULDV�DWLYDV

 &RPSOLDQFH

(VWDWXW£ULR�H�íVFDO�UHJXODUL]DGR

✓
�����UHJXODU

 Inserção de Mercado

 ([SRUWD©·HV�5HJXODUHV

(8$��8(��$U£ELD�6DXGLWD

✓
�����GD�SURGX©¥R

 'HULYDGRV

3UµSROLV��SµOHQ��FRVP«WLFRV�QDWXUDLV

✓ 'LYHUVLíFD©¥R

 &DVH�$SLV�1REUH

3UHVHQ©D�QD�6,$/�&DQDG£

✓ ,QWHUQDFLRQDO

93

$VVRFLDGRV

280

)DP¯OLDV

 &13-�������������������� ✉ >HPDLObSURWHFWHG@  ��������������  ZZZ�DDSLFDI�RUJ



Impacto Econômico, Social e Territorial

Geração de renda, desenvolvimento regional e sustentabilidade ambiental

,PSDFWR�,QWHJUDGR  2025


Renda e Trabalho


*HUD©¥R�H�GLYHUVLíFD©¥R�GH�UHQGD para

famílias apicultoras

 )RUWDOHFLPHQWR�GR�$3/�GR�PHO na região


(VW¯PXOR�DR�HPSUHHQGHGRULVPR

IHPLQLQR


Desenvolvimento Territorial

 7XULVPR�5RWD�GR�0HO (Lei 286/2018)

 (YHQWRV�¤QFRUD�([SRPHO

 ,QWHJUD©¥R�6,6$1�&216($ Municipal


Ambiental

 6HUYL©RV�HFRVVLVW¬PLFRV de polinização

♲ 0DQHMR�VXVWHQW£YHO das colmeias


)ORUDGDV�QDWLYDV (eucalipto, capixingui,

cítricos)


Resultados Esperados do Projeto

+35%

Aumento na renda média das

participantes ativas

↑ Crescimento

80

Produtos desenvolvidos

(artesanato + saúde)

✓ Meta

320

Mulheres protagonizando gestão

de negócios

 Participantes



R$ 16M

Economia local

movimentada/ano

 CNPJ: 09.281.784/0001-48 ✉ [email protected]  (43) 3557-1412  www.aapicaf.org



Mulheres, Autonomia Econômica e Bioeconomia do Mel

,QFOXV¥R�SURGXWLYD��FDSDFLWD©¥R�H�IRUWDOHFLPHQWR�GH�HPSUHHQGLPHQWRV�IHPLQLQRV

Bioeconomia  6XVWHQW£YHO


Abordagem do Projeto

 Inclusão Produtiva

,QWHJUD©¥R�GH�PXOKHUHV�QD�FDGHLD�DS¯FROD

 Cidadania Financeira

*HVW¥R�H�SODQHMDPHQWR�íQDQFHLUR

 Liderança Feminina

(PSUHHQGLPHQWRV�DS¯FRODV

 Grupos de Mulheres

)RUWDOHFLPHQWR�FRPXQLW£ULR


Metas e Indicadores

 320 Mulheres

&DSDFLWDGDV�QR�SURMHWR

% +35% Renda

$XPHQWR�P«GLR�HVSHUDGR

 80 Produtos

'HVHQYROYLGRV�QR�SURMHWR

 24 Ações

)RUPDWLYDV�UHDOL]DGDV


Capacitação Técnica

 $SLFXOWXUD�0HOLSRQLFXOWXUD���0DQHMR�W«FQLFR

 %RDV�SU£WLFDV�GH�SURGX©¥R

 6DQLGDGH�H�TXDOLGDGH


Design de Produtos

 $UWHVDQDWR�H�GHVLJQ�FULDWLYR

 &RVP«WLFD�QDWXUDO

 %UDQGLQJ�WHUULWRULDO


Canais Digitais

 &RPHUFLDOL]D©¥R�RQOLQH

 3RQWRV�GH�YHQGD�I¯VLFRV

 /RJ¯VWLFD�H�GLVWULEXL©¥R


Metodologia de Implementação



Diagnóstico

3DUWLFLSDWLYR�H�WHUULWRULDO



Laboratórios

&ULDWLYRV�GH�SURWRWLSDJHP



Governança

'H�JUXSR�H�FROHWLYD



Monitoramento

,QGLFDGRUHV�GH�LPSDFWR


Indicadores

$ 5HQGD�PHQVDO�GDV�SDUWLFLSDQWHV

 9ROXPH�GH�SURGX©¥R

 9HQGDV�UHDOL]DGDV

 &13-�������������������� ✉ >HPDLObSURWHFWHG@  ��������������  ZZZ�DDSLFDI�RUJ



Aderência às Diretrizes do Ministério das Mulheres

$OLQKDPHQWR�HVWUDW«JLFR�FRP�SURJUDPDV�H�SRO¯WLFDV�S¼EOLFDV�SDUD�PXOKHUHV

PPA 2024-2027  100% Alinhado


Objetivo do Projeto

3URPRYHU�D�autonomia econômica e política das mulheres�QD�FDGHLD�DS¯FROD��LQWHJUDQGR�VH�¢V�SRO¯WLFDV�S¼EOLFDV

GR�0LQLVW«ULR�GDV�0XOKHUHV�H�FRQWULEXLQGR�SDUD�RV�2EMHWLYRV�GH�'HVHQYROYLPHQWR�6XVWHQW£YHO�


Impacto Esperado

320 mulheres�FDSDFLWDGDV�_�+35%�DXPHQWR�GH�UHQGD

_�80 produtos�GHVHQYROYLGRV

 Autonomia Econômica

 4XDOLíFD©¥R�W«FQLFD�H�SURíVVLRQDOL]DQWH�SDUD�PXOKHUHV�QD�DSLFXOWXUD

 *HUD©¥R�GH�UHQGD�H�DFHVVR�D�PHUFDGRV�SDUD�PXOKHUHV

 $FHVVR�D�FU«GLWR�H�UHFXUVRV�íQDQFHLURV�SDUD�HPSUHHQGHGRUDV


PPA 2024-2027 - Autonomia Política e Econômica das Mulheres

⚖ Igualdade de Decisão e Poder

 0XOKHUHV�HP�SRVL©·HV�GH�JHVW¥R�QRV�HPSUHHQGLPHQWRV

 3DUWLFLSD©¥R�DWLYD�HP�FRQVHOKRV�FRPXQLW£ULRV

 7RPDGD�GH�GHFLV¥R�HP�SURFHVVRV�SURGXWLYRV


Igualdade de Decisão e Poder para Mulheres

 Transversalidade e Rede

 ,QWHJUD©¥R�FRP�DVVLVW¬QFLD�VRFLDO��DJULFXOWXUD��VD¼GH�H�HGXFD©¥R

 3UHYHQ©¥R�GH�YLRO¬QFLD�H�SURPR©¥R�GH�GLUHLWRV

 $UWLFXOD©¥R�LQWHUVHWRULDO�FRP�µUJ¥RV�S¼EOLFRV


Programa Mulher Viver sem Violência

 Juventude e Formação

 &XUVRV�W«FQLFRV�($'�HP�DSLFXOWXUD�H�HPSUHHQGHGRULVPR

 0HQWRULD�HPSUHHQGHGRUD�SDUD�MRYHQV�PXOKHUHV

 )RUPD©¥R�GH�PXOWLSOLFDGRUDV�H�OLGHUDQ©DV


Programa Asas para o Futuro

 &13-�������������������� ✉ >HPDLObSURWHFWHG@  ��������������  ZZZ�DDSLFDI�RUJ



Por que contemplar a AAPICAF

$UJXPHQWRV�HVWUDW«JLFRV�SDUD�DSURYD©¥R�GR�SURMHWR

Projeto Aprovado  Pronto para execução


Síntese Estratégica

⭐ AAPICAF é a escolha ideal�SRU�FRPELQDU�ODVWUR�LQVWLWXFLRQDO��FDSDFLGDGH�W«FQLFD�FRPSURYDGD��LPSDFWR

320

✓
Lastro Institucional

 Desde 2007������DQRV�GH�DWXD©¥R

 CNPJ 09.281.784/0001-48�DWLYR

 Estatuto atualizado�H�JRYHUQDQ©D

✓
Capacidade Técnica

 Assistência técnica�HVSHFLDOL]DGD

 Cadeia consolidada�DS¯FROD

 Parcerias�S¼EOLFDV�H�SULYDGDV

✓
Impacto Comprovado

 Maior polo apícola�GR�35

 Relevância econômica�H�VRFLDO

 Vocação exportadora�H�WXU¯VWLFD

✓
Projeto Consistente

 Metas claras�H�YHULíF£YHLV

 Metodologia participativa

 Foco em autonomia�GH�PXOKHUHV

✓
Custo-Benefício

 R$ 800 mil�LQYHVWLGRV

 Trilha completa�GH�SURGX©¥R

 ROI positivo�SDUD�FRPXQLGDGH

 &13-�������������������� ✉ >HPDLObSURWHFWHG@  ��������������  www.aapicaf.org



Referências e Fontes Públicas

'RFXPHQWRV�LQVWLWXFLRQDLV��IRQWHV�RíFLDLV�H�SURJUDPDV�GR�JRYHUQR

)RQWHV�9HULíFDGDV  ���UHIHU¬QFLDV



`Eo]I^n`l¯�^lnQnoEQ`^<Ql¯��+����


Plano de Trabalho AAPICAF/Ministério das Mulheres

'RFXPHQWR��8F�N,I�5


Estatuto Social AAPICAF - Versão 2025

'RFXPHQWR���I.N:\D*��K/UVZ�O*


Ata de Assembleia Geral - Março 2024

'RFXPHQWR��]�')H]Y4


�`^nIl¯+pD\QE<l¯#{EQ<Ql


Mapa das OSC - AAPICAF

KWWSV���PDSDRVF�LSHD�JRY�EU�GHWDOKDU��������


Prefeitura de Arapoti - Expomel

KWWSV���ZZZ�DUDSRWL�SU�JRY�EU�QRWLFLD��������H[SRPHO�FRQVROLGD�DUDSRWL�FRPR�FDSLWDO�HVWDGXDO�GR�PHO�


Prefeitura de Arapoti - SIAL/Canadá

KWWSV���ZZZ�DUDSRWL�SU�JRY�EU�QRWLFLD������PHO�GH�DUDSRWL�UHSUHVHQWD�EUDVLO�HP�IHLUD�PXQGLDO�QR�FDQDGD�

 �^lnQnoQFfIl¯I¯+<kEIkQ<l


IBÁ - Parceria BO Paper e AAPICAF

KWWSV���LED�RUJ�FRPXQLFDFDR�QRWLFLDV�GR�VHWRU�ER�SDSHU�DVVRFLDFDR�GH�DSLFXOWRUHV�FDPSRV�îRULGRV�


Lei 2314/2024 - SISAN em Arapoti

'RFXPHQWR��HF3XVP[\


Decreto 7.625/2025 - CONSEA Arapoti

'RFXPHQWR��3QH\9�\3

♀  Q^QlnJkQ`¯G<l¯ o\PIkIl


PPA 2024-2027 - Programas do Ministério

KWWSV���ZZZ�JRY�EU�PXOKHUHV�SW�EU�FHQWUDO�GH�FRQWHXGRV�QRWLFLDV������PDLR�SODQR�SOXULDQXDO�����������FRQKHFD�RV�S


Programa Asas para o Futuro

KWWSV���ZZZ�JRY�EU�PXOKHUHV�SW�EU�DFHVVR�D�LQIRUPDFDR�DFRHV�H�SURJUDPDV�SURJUDPD�DVDV�SDUD�R�IXWXUR


Programa Mulher Viver sem Violência
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https://mapaosc.ipea.gov.br/detalhar/1017838
https://www.arapoti.pr.gov.br/noticia/5890/1-expomel-consolida-arapoti-como-capital-estadual-do-mel/
https://www.arapoti.pr.gov.br/noticia/5775/mel-de-arapoti-representa-brasil-em-feira-mundial-no-canada/
https://iba.org/comunicacao/noticias-do-setor/bo-paper-associacao-de-apicultores-campos-floridos/
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/central-de-conteudos/noticias/2023/maio/plano-plurianual-2024-2027-conheca-os-programas-do-ministerio-das-mulheres
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-asas-para-o-futuro
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-mulher-viver-sem-violencia

