Fortalecimento
' Institucional da AAPICAF

Estruturando a gestao para nutrir solugoes
locais nos Campos Gerais do Parana.
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O “Doce Ouro” de Arapoti

e a Tradicao Apicola

e —

A Origem

Fundada em 2007 (16

anos de atuacao), a
AAPICAF organiza os
produtores locais e conecta
conhecimento tradicional
as novas tecnologias na
Capital Estadual do Mel.

A Missao
Fortalecer a cadeia do mel,
gerando renda e oportunidades

para agricultores com producao
sustentavel e organizada.

A Marca

Produgao e valorizagdo da marca
coletiva Arapoflora, conectando a
qualidade do territorio a novos
mercados.
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O Alcance Humano da Nossa Rede

Criancas (0-12) 3 8 0 Adolescentes (13-17)

Beneficiarios
Diretos

Adultos (18-59) ldosos (60+)

A diversidade é a base da nossa colmeia. Atuamos com forte presenca de agricultores familiares,
fortalecendo o protagonismo feminino na apicultura, incluindo jovens rurais e atuando diretamente com a

Comunidade Quilombola Familia Xavier para garantir inclusao produtiva e respeito territorial.




O Paradoxo da Escala:
Alta Producao, Gestao Fragil

A Forca Produtiva A Fragilidade Institucional
« Cadeia de producgao de alimentos : « Receita 2025: Menos de R$ 50.000
sustentaveis / » Dependéncia de Doagdes: 90% Pessoa
 Polinizagao vital para a regiao Fisica, 10% Pessoa Juridica
» Apoio a 380 beneficiarios » Forga de Trabalho: O funcionarios CLT.

Gestdo por 10 voluntarios

A AAPICAF chegou ao seu limite operacional. Muitos processos sao informais e faltam

ferramentas para planejar, acompanhar resultados e garantir a sustentabilidade financeira.
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A Proposta: Fortalecimento
Institucional em 6 Meses

Gestao Reativa Futuro Estruturado
O Projeto O Pedido O Prazo O Resultado Esperado
Um investimento focado para RS 50.000 provenientes 6 meses de execucao Uma organizac¢ao preparada
estruturar estrategicamente do edital Nutrindo intensiva. para acessar grandes
a AAPICAF, elevando sua Solugoes Locais. oportunidades, captar novos
governanga, processos e recursos e ampliar mercados
capacidade de articulacao. para as familias produtoras.
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Matriz de Transformacao
Organizacional

Cenario Atual (Més 0)

Governanga & Visao fragmentada dos Diagnéstico institucional consolidado e

Diagndstico gargalos. ~ | validado pela assembleia.

Planejamento Acoes reativas de curto P!ano Estratégico 2027-2029 aprovado com
prazo. eixos e metas claras.

Sistema de Controles manuais e Diretoria capacitada operando o sistema

Gestao informais. “ | SmartKanvas (OKRs).

Processos Falta de padronizacgéo e Fluxos mapeados, documentados €

Internos memaria institucional. arquivos digitais organizados.

Captagao e Captacgéo passiva focada Plano de captacéo estruturado com 3+

Parcerias em Pessoas Fisicas. ~ | propostas submetidas a editais/parceiros.

& NotebooklLM



Os 5 Eixos Estratégicos do Projeto

Sistemas

Implantagao de rotinas
de gestao e sistema
SmartKanvas.




Ay 4

Roadmap de Execucao Consolidado
Meés 1 | Meés 2 | Mes 3 Meés 4 | Meés 5 Meés 6

Eixo 1: Diagnéstico

Devolutiva validada

Plano Estratégico

Eixo 2: Estratégia aprovado

Eixo 3: Sistemas

Piloto SmartKanvas

; ) Arquivos

Eixo 4: Processos organizados
Eixo 5: 3 propostas
Sustentabilidade submetidas
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Inovacao na Gestao: O Fator SmartKanvas

Step 1: O Plano
O Planejamento 2027-2029 define as grandes metas da AAPICAF.

Step 2: A Tecnologia

Parametrizacao no sistema corporativo SmartKanvas
(Licenciamento e capacitagao de 6+ usuarios internos).

Step 3: A Cultura

Transigdo para a Gestdo por OKRs (Objectives and Key Results),
substituindo o esforgo informal por reuniées mensais focadas em
indicadores e resultados mensuraveis.
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Capacidade de Execucao e Rede de Apoio

Time de Implementacgao

Representagao
institucional e
mobilizagao da
diretoria.

Coordenagao
metodolégica,
Implantacao de
governancga e
estruturacao de
processos.

AAPICAF

&

Ecossistema de Parceiros

Articulacao
territorial.

Capacitagoes e
conexoes tecnicas.

Sustentabilidade
estruturante.

Acesso a mercados e
visibilidade comercial.
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Arquitetura do Investimento
e Contrapartida

R$ 2.000 (4%)

- Comunicacao
(Materiais e presenca
digital).

R$ 8.000 (16%)

- Logistica
(Deslocamentos e
visitas de campo).

R$ 50.000

R$ 15.000 (30%)

- Recursos
Humanos (Suporte
operacional e
mobilizagao).

R$ 25.000 (50%)

- Monitoramento e
Avaliacao
(Consultoria e
implantacéao
SmartKanvas).

Contrapartida
AAPICAF

&

Trabalho voluntario da
diretoria, disponibilizacao de
espaco fisico para oficinas,
mobilizagcao da base de
associados e uso da rede de
contatos pré-existente no
pré-existente no territorio.
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O Efeito Multiplicador:
Visao Poés-Projeto




“Fortalecer a AAPIC ¥ 9., 7

significa fortalecer qd”e" '.
apicultura por fora G

JH :
Apoiando o planejamento, a orgamzagao e a sustentabillaa S
para que a histéria do “Doce Ouro” do'Parana contmue"'fé.'ﬁ‘
renovando com inclusao. Wy ”""*“
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