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APRESENTA O PROJETO

ASAS DA INOVACAO: MULHERESE
ABELHAS PELO DESENVOLVIMENTO

Periodo inicial Periodo final
01/06/2027 30/06/2029




Associagao de Apicultores Campos Floridos

SOBRE

A Associacdo de Apicultores e Meliponicultores Campos
Floridos - APICAF é uma entidade de direito privado, sem fins
econdmicos, fundada por produtores rurais apaixonados pela
apicultura e meliponicultura, com o propésito de fortalecer e
valorizar a cadeia produtiva do mel e demais produtos das
abelhas naregido de Arapoti e Campos Gerais do Parana.

Constituida por agricultores familiares, empreendedores
rurais e técnicos comprometidos com a sustentabilidade, a
APICAF atua como elo entre o conhecimento tradicional e as
inovacoes tecnoldgicas, promovendo o desenvolvimento rural
sustentavel, a organizacdo produtiva e a conquista de
mercados cada vez mais exigentes e promissores.
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Apresentacao do Projeto

Periodo
Asas da Inovac¢ao: Mulheres e Abelhas de execugao
pelo Desenvolvimento 01/06/2027 a

30/06/2029

DESCRICAO DO PROJETO

O projeto “Asas da Inovacao” promovera estabilidade e saldde financeira de
mulheres apicultoras, familias rurais e comunidades vulneraveis vinculadas a
cadeia do mel em Arapoti/PR, incluindo os quilombolas da regido. A proposta
combina desenvolvimento tecnologico, educacdo financeira, gestdo de renda,
organizacdo de custos produtivos, uso consciente de crédito, formacido de
reserva, governanca feminina e implantacdo de uma unidade demonstrativa
coletiva de producéio piloto e comercial de apitoxina.

RESUMO

O projeto “Asas da Inovacdo” promoverd estabilidade e salde financeira de
mulheres apicultoras, familias rurais e comunidades vulnerdveis vinculadas a
cadeia do mel em Arapoti/PR. A proposta combina educacao financeira pratica,
gestido de renda varidvel, organizacdo de custos produtivos, uso consciente de
crédito, formacao de reserva, governanca feminina e implantacdo de uma unidade
demonstrativa coletiva de producao piloto e comercial de apitoxina, o produto de
maior valor agregado dos produtos apicolas.

A AAPICAF ja desenvolve uma trajetéria de fortalecimento da cadeia apicola
local, com atuagdo junto a agricultores familiares, empreendedores rurais,
mulheres e comunidades vulneraveis. A recente aprovacao, pela Itaipu, no valor
de R$ 100.000,00 (cem mil reais), do projeto de capacitacdo da AAPICAF reforca
a capacidade institucional da entidade e demonstra que a agenda de formacao
profissional e organizacao produtiva ja foi reconhecida por parceiro estratégico.
A nova proposta avanca essa trajetéria para uma dimensdo complementar:
transformar conhecimento produtivo em cidadania financeira, autonomia
econOmica e valor agregado, uma vez que a producao ainda é limitada a produtos
destinados a outros centros e empresas beneficiadoras, ndo captando valor para a
populacéo local.

O projeto atenderd diretamente 150 mulheres e indiretamente pelo menos 600
pessoas vinculadas a familias apicolas, incluindo mulheres da Comunidade
Quilombola Familia Xavier, produtoras familiares, jovens rurais e mulheres
responsaveis pela gestdo financeira familiar. A iniciativa serd executada em 36
meses, com valor solicitado ao FSA CAIXA de R$ 2.850.000,00, dentro dos limites
do edital, e com possibilidade de contrapartida econdmica mensuravel pela
AAPICAF em uso de estrutura, mobilizacdo comunitaria, horas técnicas e ativos ja
existentes.

Arapoti é reconhecida como territério de forte vocacdo apicola. O projeto
anterior da AAPICAF registra 280 familias associadas, 1.100 empregos entre
familiares e colaboradores, cerca de 140 mil caixas em campo, producao anual de
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1.200 toneladas de mel, 5 toneladas de prépolis, 50 toneladas de cera bruta e
movimentacdo anual estimada em R$ 16 milhdes. Esses nimeros indicam escala
produtiva e relevancia econémica, mas também revelam um desafio: parte
importante da renda ainda depende de produtos com baixo grau de
processamento, sazonalidade da safra, custos de logistica, acesso irregular a
mercado e baixa apropriacdo de valor pelos produtores familiares.

As mulheres participam da cadeia do mel no manejo, organizacdo familiar,
processamento, comercializacdo, administracdo cotidiana e articulacdo
comunitaria, mas sua atuacdo nem sempre se converte em autonomia financeira,
lideranca formal ou capacidade de decisdo sobre investimentos e uso da renda. O
projeto anterior ja identifica a existéncia de grandes liderancas femininas,
especialmente na Comunidade Quilombola Familia Xavier, reconhecida pela
Fundacdo Palmares. Acdes integradas entre a comunidade apicola e a
comunidade quilombola, j& tornam possiveis acdes de reconhecimento e
atendimento especializado para mulheres apicultoras. A nova proposta
transforma esse ativo social em estratégia central.

A aprovacao do projeto de capacitacao pela Itaipu demonstra que a AAPICAF ja
possui uma agenda de formacdo estruturada e reconhecida. Entretanto,
capacitacdo técnica sozinha ndo garante estabilidade financeira. Para que a
qualificacdo se converta em autonomia econOmica, € necessario trabalhar
organizacao financeira cotidiana, gestdo da renda sazonal, custos produtivos,
precificacdo, uso consciente de crédito, formacio de reservas e agregacdo de
valor. E nesse ponto que o desenvolvimento de produtos da apitoxina (o veneno
da abelha), entra como laboratério pratico de aprendizagem e inovacéo social.

A apitoxina ja é reconhecida como potencial produto da cadeia apicola local, ao
lado de prépolis, do pdlen e da geleia real. A nova proposta aprofunda essa
possibilidade em formato piloto, com controle técnico, laudos, rastreabilidade,
governanca coletiva e avaliacdo economica. A apitoxina é reconhecida como
produto apicola no Brasil e possui parametros de identidade e qualidade
definidos pela Instrucdo Normativa SDA n° 3/2001, incluindo limites de umidade,
teor proteico, auséncia de aditivos e acondicionamento adequado (IN SDA n°
3/2001), exigindo portanto grande preparacéo técnica ainda nio disponivel para

os produtores.
Problema a ser enfrentado

Apesar da escala da apicultura em Arapoti, que ja é considerada a cidade maior
produtora de mel do pais, mulheres e familias apicolas ainda enfrentam renda
varidvel, dependéncia de ciclos produtivos, dificuldade de separar financas
familiares e produtivas, baixa previsibilidade de despesas, uso informal de
crédito, pouca margem para reserva e limitada captura de valor sobre produtos
derivados das abelhas. A auséncia de instrumentos financeiros simples e
adaptados a realidade rural aumenta o estresse financeiro e reduz a capacidade
das familias de planejar investimentos, negociar melhor, enfrentar imprevistos e
aproveitar oportunidades de mercado.

Além disso, a cadeia do mel possui potencial de agregacdo de valor ainda
subutilizado. A producao de apitoxina, quando feita com técnica, controle de
qualidade e governanca, pode funcionar como rota complementar de
diversificacdo econémica. Sem capacitacdo financeira e estrutura coletiva, porém,
esse potencial pode gerar frustracao, investimento inadequado ou concentracao
de beneficios. O projeto propde resolver esse problema com educacao financeira
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aplicada, piloto produtivo responsavel e protagonismo feminino.

Eixos de Atuacdo deste Projeto: EIXO 1 - Saude Financeira e Redugio do
Estresse Financeiro, EIXO 2 - Renda Variavel e Instabilidade Financeira, EIXO 3
- Educacio Financeira, Cultura e Territério e EIXO 4 - Autonomia e Estabilidade
Financeira

Contextualizacao do projeto

2.1. PERFIL DO PUBLICO BENEFICIADO

NUMERO DE

FAIXA ETARIA PESSOAS CARACTERISTICA

Adolescente (12 - 14 5 Educagdo ambiental

Anos)

Adolescente (15 - 17 10 educacdo ambiental e empreendedora, capacitacio para producio e

Anos) inovacao

Jovens (18 - 29 Anos) 40 educacdo ambiental e empreendedora, capacitacao para producéo e
inovacao

Adultos (30 - 59 Anos) 80 educacdo ambiental e empreendedora, capacitacdo para producio e
inovacao

Idosos (60 + Anos) 15 educacdo ambiental e empreendedora, capacitacao para producao e
inovacao

Publico Beneficiario do Projeto

Faca uma estimativa realista do publico beneficiario, coerente com o projeto (a quantidade serd sempre em niimero de
pessoas)

Beneficiarios diretos serdo aqueles que receberdo ou usufruirdo diretamente as vantagens da implementacido do Projeto
(exemplo: agricultores familiares capacitados).

Beneficidrios indiretos é o grupo de pessoas que indiretamente sera favorecida pelo Projeto (ex. populacido que reside na
area do projeto e que serd beneficiada pelo plantio das arvores; familiares dos agricultores que serdo beneficiados pela
renda gerada em decorréncia da qualificacio profissional)

Publico Beneficiario do Projeto

INFORME O QUANTITATIVO
Beneficiarios direto 150
Beneficiarios indireto 600

Explique como chegou no nimero de beneficidrios diretos e indiretos. O projeto tem como publico
diretamente beneficiario 150 mulheres apicultoras, familiares de apicultores, mulheres rurais auténomas, jovens mulheres e
liderancas comunitarias vinculadas a cadeia produtiva do mel e derivados. Esse nimero decorre do mapeamento das
associacdes e grupos produtivos envolvidos, da capacidade de atendimento da unidade piloto e das acbes previstas de
formacao técnica, cidadania financeira, governanca econdémica e acompanhamento em campo ao longo dos 24 meses de
execucao.
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Consideramos como beneficiarios indiretos os familiares que convivem com essas mulheres e que serao favorecidos pelos
resultados do projeto (aumento e estabilidade da renda, fortalecimento da seguranca alimentar, melhoria da gestdo
financeira familiar e maior participacdo em redes comunitarias). Com base na média de 3 pessoas por ntcleo familiar em
contextos rurais, estimamos 450 beneficidrios indiretos, totalizando aproximadamente 600 pessoas alcancadas. Esse célculo
é coerente com o perfil das familias rurais e com experiéncias anteriores de projetos de apicultura com mulheres, em que o
impacto econémico e social se estende para todo o nucleo familiar e para a comunidade do entorno.

Grupo populacional priorizado no projeto: Quilombolas, Negros , Pessoas com deficiéncia , Mulheres , Idosos em
vulnerabilidade , Populacdo rural sem acesso a servicos basicos, Extrativistas e Comunidades de fundos de pasto

2.2. ABRANGENCIA AMBIENTAL

Biomas
Cerrado, Mata Atlanticae Pampa

Arvores Plantadas

Quantidade O projeto prevé o plantio aproximado de 300 mudas de espécies nativas e meliferas,
distribuidas em cerca de 3 hectares de dreas manejadas pelas mulheres apicultoras (bordas
de apiarios, sistemas agroflorestais, quintais produtivos). O objetivo é aumentar a oferta de
flores para polinizadores, contribuir para a protecio de solos e encostas e criar
microambientes mais favoraveis a fauna local, de forma integrada as atividades produtivas e
de educacdo ambiental.

Hectares previsto para 3ha
plantio

Nascentes Recuperadas

Quantidade O projeto ndo prevé obras especificas de recuperacdo de nascentes, mas estimula praticas de
conservacao de solo e dgua nas propriedades das beneficiarias (reducdo de desmatamento
em areas sensiveis, manejo adequado de residuos e plantio de espécies nativas), contribuindo
indiretamente para a protecao de cursos d’agua e nascentes existentes.

2.3. JUSTIFICATIVA GERAL

Contextualizacao e Justificativa Relevancia do projeto para o territério

O projeto sera desenvolvido em territério rural do interior
do Nordeste brasileiro, marcado pela combinacdo de
potencial produtivo na apicultura e fortes desigualdades
sociais. Trata-se de uma regido de clima semiarido, com
irregularidade de chuvas, periodos recorrentes de seca e
forte dependéncia de atividades agropecudrias de pequena
escala, muitas com baixa

vezes tecnificacdo e

vulnerabilidade a variacdes climaticas e de mercado. Nesse

A criacdo do projeto “Asas da Inovacdo: Mulheres e
Abelhas” responde a um conjunto de desafios observados
no territério: a invisibilidade do trabalho das mulheres na
apicultura, a dificuldade de transformar a atividade em
fonte estavel de renda, a auséncia de praticas estruturadas
de cidadania financeira e a baixa articulacido entre
producdo, governanca econdmica e acesso a mercados.
Embora a apicultura ja esteja presente na regido, muitas
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contexto, a apicultura se destaca como atividade com boa
adaptacado as condigdes locais, baixo consumo de agua,
possibilidade de manejo em pequenas areas e vocacdo para
a agregacao de valor por meio da producdo de mel e
derivados.

O territério apresenta presenca expressiva de mulheres
rurais envolvidas na agricultura familiar, no cuidado com a
casa, com os quintais produtivos e com o rebanho, mas
historicamente invisibilizadas nas estatisticas e nas
instancias de decisdo. Em muitos casos, elas participam das
atividades apicolas como “ajuda” ao trabalho dos maridos
ou familiares, sem reconhecimento formal de sua
contribuicdo econémica, sem acesso direto a renda gerada e
com pouca participacdo em processos de formacao técnica
e de gestdo. Essa invisibilidade se articula com
determinantes sociais como baixa escolaridade, acesso
limitado a servicos de crédito e assisténcia técnica,
dificuldades de

mobilidade e fragilidade de redes de protecdo frente a

sobrecarga de trabalho doméstico,

violéncia de género e a pobreza.

A comunidade do entorno é caracterizada por

assentamentos de reforma agraria, comunidades
tradicionais rurais e pequenos povoados, onde a renda é
composta por agricultura de sequeiro, criacdo de pequenos
animais, programas de transferéncia de renda e, em alguns
casos, atividades temporarias fora da propriedade. A oferta
de servicos publicos (assisténcia técnica, crédito rural,
educacdo financeira, salde e apoio psicossocial) costuma
ser fragmentada e insuficiente, o que contribui para a
reproducdo de ciclos de endividamento, informalidade e
dependéncia de intermedidrios na comercializacdo da

producéo.

Ao mesmo tempo, o territério possui ativos importantes:

organizacbes de base ja existentes (associacoes,
cooperativas, grupos de mulheres), experiéncias anteriores
em apicultura e agroecologia, presenca de escolas, igrejas e
equipamentos comunitarios que funcionam como pontos de
encontro, além de uma rica biodiversidade que favorece a
producdo de mel de qualidade. Iniciativas de apicultura com
mulheres em diferentes estados do Nordeste tém
demonstrado que, quando ha acesso a formacdo técnica,
organizacdo coletiva e canais de comercializacdo, a
atividade pode gerar renda complementar ou principal,
econdbmica feminina e

fortalecendo a autonomia

contribuindo para o desenvolvimento territorial.

E nesse cendrio que o projeto “Asas da Inovacdo: Mulheres
e Abelhas” se insere: buscando articular inclusdo produtiva,
cidadania financeira, fortalecimento de grupos de mulheres
e uso sustentdvel dos recursos naturais por meio da

iniciativas permanecem em escala reduzida, dependentes
de atravessadores, com pouca agregacao de valor e sem que
as mulheres tenham protagonismo nas decisdes sobre
investimento, uso da renda e estratégias de crescimento do
negdcio.

O projeto é relevante porque parte do reconhecimento de
que o fortalecimento econémico das mulheres rurais tem
efeito multiplicador na familia e na comunidade,
contribuindo para seguranca alimentar, educacéo dos filhos,
melhoria da moradia e maior participacdo em espacos de
decisdo. Ao oferecer formacio técnica em apicultura e
gestdo, apoio para implantacdo de uma unidade piloto,
criacdo de um comité de mulheres da apitoxina e da
cidadania financeira, governanca econémica com fundo de
reserva e reinvestimento, e prospeccdo de canais
comerciais, o projeto atua em toda a cadeia de valor do mel,
reduzindo riscos e aumentando a previsibilidade de

resultados para as familias envolvidas.

Espera-se que, ao final dos 24 meses, ocorram mudancas
concretas no cendrio descrito: mulheres reconhecidas como
apicultoras e gestoras de empreendimentos, aumento da
renda gerada com a atividade, maior controle sobre o
planejamento financeiro familiar e produtivo,
fortalecimento de organizacdes coletivas e melhoria da
insercao do territério em mercados de mel e derivados. Do
ponto de vista socioambiental, o projeto deve contribuir
para a adocdo de praticas produtivas sustentaveis, para a
valorizacdo da vegetacdo nativa e dos servicos de
polinizacdo e para a construcdo de redes de cooperacdo
entre organizacdes locais, instituicdes de ensino e parceiros

publicos e privados.

Para o territério, a iniciativa representa a oportunidade de

consolidar um arranjo produtivo local baseado em
apicultura com foco em mulheres, articulado a politicas
publicas de inclusdo produtiva e desenvolvimento rural, e
de atrair novos investimentos a partir dos resultados
gerados. Para o patrocinador, significa associar sua marca a
um projeto que dialoga com agendas centrais de ESG -
género, geracdo de renda, educacdo financeira, financas
inclusivas e conservacdo de recursos naturais -, com

potencial de replicacdo em outras regides do pais.
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apicultura. O publico-alvo retine mulheres apicultoras e
potenciais apicultoras, jovens rurais, familiares de
apicultores e liderancas comunitdrias, com prioridade para
aquelas em situacao de vulnerabilidade socioecondémica e
com baixa insercdo em politicas publicas. Ao atuar sobre
determinantes sociais estruturais - acesso a conhecimento,
organizacdo, renda, redes de apoio e capacidade de
planejamento financeiro - o projeto dialoga diretamente
com a necessidade de reduzir a vulnerabilidade feminina
rural e ampliar as oportunidades de permanéncia
qualificada no campo.

Principios e experiéncias em que baseia a metodologia A metodologia do projeto “Asas da Inovacao: Mulheres e
Abelhas” se fundamenta na combinacio de trés eixos principais: apicultura como vetor de desenvolvimento territorial,
empoderamento econémico de mulheres rurais e cidadania financeira aplicada a realidade da agricultura familiar. Essa
abordagem dialoga com experiéncias e evidéncias de projetos realizados em diferentes estados do Nordeste e do Brasil, que
demonstram a capacidade da apicultura de gerar renda em areas de clima semidrido, com baixo consumo de agua, e de
favorecer a participacdo feminina em atividades produtivas compativeis com as responsabilidades de cuidado e com o uso de
pequenas areas.

A proposta inspira-se em iniciativas que articulam extensao rural, organizacdo de grupos de mulheres, formacao técnica e
construcdo de redes de comercializacdo solidaria, nas quais a apicultura se mostra elemento estruturante da estratégia de
diversificacdo de renda e de permanéncia no campo. Também se baseia na literatura que discute a invisibilidade do trabalho
feminino na apicultura e a necessidade de reconhecer as mulheres como sujeitos econémicos, garantindo-lhes acesso a
conhecimento, equipamentos, crédito e espacos de governanca.

Em termos de principios, o projeto adota:

Participacdo ativa das mulheres em todas as etapas (diagndstico, planejamento, execucdo, avaliacdo), com metodologias
participativas de educacao popular e construcao coletiva de conhecimento.

Valorizacao de saberes locais, articulados a conhecimentos técnicos atualizados sobre manejo de abelhas, boas praticas de
producéo e gestdo do negdcio.

Foco em cidadania financeira, entendendo que renda sé se converte em autonomia quando acompanhada de capacidades
para planejar, poupar, investir e lidar com crédito e riscos de forma consciente.

Governanca econdmica transparente, com regras claras de uso de equipamentos coletivos, rateio, fundo de reserva e
reinvestimento, de modo a reduzir conflitos e aumentar a confianca entre as participantes.

Compromisso socioambiental, integrando praticas de apicultura sustentavel, conservacao de vegetacao nativa e uso racional
dos recursos naturais.

A metodologia esta organizada em fases encadeadas: mobilizacdo e diagndstico participativo; formacao técnica e gerencial;
implantacdo e acompanhamento da unidade piloto; estruturacdo da governanca econémica e expansao assistida dos
apiarios; e, por fim, avaliacio, sistematizacdo e replicabilidade. Cada fase gera produtos e indicadores especificos (linhas de
base, planos de acado, comités, politicas de governanca, cartilhas, relatérios de avaliacdo), permitindo monitorar a evolucio do
projeto e ajustar estratégias ao longo do tempo.

O desenho do projeto também se inspira em experiéncias de investimento social privado voltadas para autonomia
econdmica de mulheres em situacdo de vulnerabilidade, que combinam formacao profissional, fortalecimento de redes de
apoio e acesso a oportunidades de geracdo de renda, como mostram iniciativas apoiadas por fundacdes e organizacdes da
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sociedade civil em diferentes estados brasileiros. Com isso, a metodologia procura equilibrar robustez técnica, aderéncia a
realidade local e potencial de replicacdo em outros territérios.

Experiéncia na execucdo deste tipo de projeto A organizacido proponente e sua equipe possuem trajetoria
consolidada na estruturacdo e implementacdo de projetos voltados a articulacdo entre inovacdo, desenvolvimento de
negocios com governos, gestdo de projetos e fortalecimento de cadeias produtivas com foco em inclusao social. Ao longo dos
Ultimos anos, a equipe acumulou experiéncia em desenho de projetos de investimento social, captacdo de recursos,
planejamento estratégico e acompanhamento de iniciativas em setores como agricultura familiar, educacao, inovacao
tecnoldgica e desenvolvimento territorial, em parceria com empresas privadas, organismos internacionais e instituicoes
publicas.

Especificamente na tematica de apicultura e desenvolvimento rural, a equipe dialoga com referéncias técnicas de instituicoes
como Embrapa, universidades e organizacbes de base que atuam com mulheres apicultoras e agricultores familiares no
Nordeste, incorporando licdes aprendidas sobre manejo adequado, organizacao coletiva, agregacdo de valor e acesso a
mercados. A metodologia proposta foi construida a partir dessa base de conhecimento e da experiéncia acumulada em
projetos que integram formacao, assisténcia técnica e gestao de negdcios, inclusive com foco em relacionamento com o
poder publico e participacao em politicas publicas.

A equipe responsavel pela execucado relne competéncias em gestdo de projetos, metodologia participativa, educacao
financeira, desenvolvimento de negdcios e monitoramento e avaliacdo, incluindo profissionais com experiéncia em
coordenacao de cursos de pés-graduacdo em gestdo de projetos e gestao publica, atuacdo em organizacoes do Sistema S,
consultoria para grandes empresas e organismos internacionais e conducdo de processos de formacdo com publicos
diversos. Essa combinacdo de experiéncia académica, técnica e pratica confere solidez a capacidade de organizar o
cronograma, gerenciar riscos, acompanhar indicadores e prestar contas de forma transparente ao patrocinador e as
comunidades envolvidas.

Além disso, a organizacdo possui histérico de atuacdo em projetos que envolvem articulacdo com governos, desenho de
estratégias B2G e captacio de recursos, o que é relevante para a fase de sustentabilidade e replicacdo do projeto “Asas da
Inovacdo: Mulheres e Abelhas”. A experiéncia prévia em elaboracdo de planos de negdcios, estruturacdo de unidades
produtivas, elaboracdo de relatérios de impacto e comunicacdo institucional amplia a capacidade de transformar os
resultados em evidéncias concretas, fortalecendo o potencial de continuidade e expansdo da iniciativa para outros
territérios rurais do pais.

Se quiser, posso agora resumir cada um desses textos para versées mais curtas (caso vocé ache que 5.000 caracteres é
muito) ou adapta-los citando explicitamente o estado/municipio onde sera executado o projeto.

2.4. LOCAIS DE REALIZACAO

Prefeitura
Placidio Leite, 135. Centro, Arapoti/PR

Area de Abrangéncia: Parana

2.5. SUSTENTABILIDADE

Envolvimento do projeto com a comunidade

O projeto “Asas da Inovacdo: Mulheres e Abelhas” é concebido e executado em didlogo permanente com a comunidade rural
do interior do Parana, envolvendo associacdes de apicultores, sindicatos, grupos de mulheres, escolas e liderancas locais em
todas as fases - diagndstico, planejamento, execucdo e avaliacdo. As mulheres beneficidrias sdo protagonistas do Comité
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Mulheres da Apitoxina e da Cidadania Financeira, espaco em que definem prioridades, regras de governanca econémica e
encaminhamentos estratégicos para a unidade piloto e para a expansao assistida dos apiarios.

Ao estruturar uma unidade piloto e uma governanca econémica coletiva, o projeto cria condicdes para que as mulheres e
suas organizacdes acessem politicas de compras publicas de alimentos, programas de fomento a producao, linhas de crédito
produtivo orientado e iniciativas de economia solidaria. A interacdo com érgaos municipais e estaduais - secretarias de
agricultura, de mulheres, e outras.

Interacao do projeto com as politicas publicas

O projeto dialoga diretamente com politicas publicas de desenvolvimento rural, agricultura familiar, igualdade de género e
inclusdo produtiva, em especial aquelas voltadas para mulheres rurais e juventude. As acbes de formacdo técnica em
apicultura, cidadania financeira e gestdo de empreendimentos contribuem para a efetivacdo de programas federais e
estaduais de assisténcia técnica e extensao rural, de apoio a organizacao produtiva e de acesso ao crédito e ao seguro rural.
Ao estruturar uma unidade piloto e uma governanca econémica coletiva, o projeto cria condicdes para que as mulheres
acessem politicas de compras publicas de alimentos, programas de fomento a producao, linhas de crédito produtivo
orientado e iniciativas de economia solidaria. A interacdo com érgdos municipais e estaduais - secretarias de agricultura, de
mulheres, de desenvolvimento econdmico e de meio ambiente - é estimulada por meio de reunides, convites para divulgacao
dos resultados finais.

Mecanismo de continuidade das suas agées depois da conclusdo A sustentabilidade pds-projeto se apoia em
trés pilares: governanca econémica, capacidade técnica instalada e acesso estruturado a mercados. A criacdo do Comité
Mulheres da Apitoxina, ssociada a politica de uso de equipamentos coletivos, rateio, fundo de reserva e reinvestimento,
garante que parte da renda gerada com a venda de mel e derivados seja reinvestida na manutencao dos apiarios, na
aquisicdo de insumos e na realizacio de novas formacoes.

A unidade piloto, a expansao assistida das colmeias e o banco de indicadores deixam como legado infraestrutura produtiva,
protocolos de manejo e instrumentos de gestdo que permanecem nas maos das organizagdes locais. O plano de
sustentabilidade e o plano de replicacao regional, construidos ao final do projeto, orientam a busca por novos parceiros, a
participacdo em editais publicos e privados e a articulacdo com politicas publicas, garantindo que os beneficios sociais,
econdmicos, culturais e ambientais continuem apds o término do patrocinio.

Aspectos inovadores que representam um diferencial para o Projeto O projeto “Asas da Inovacdo" é inovador
primeiramente ao produzir um produto de alta tecnologia que é a apitoxina, e ao integrar, em uma mesma iniciativa,
apicultura sustentavel, empoderamento econémico de mulheres rurais e cidadania financeira aplicada a realidade da
agricultura familiar. A inovacao nio esta apenas na adocao de tecnologias de producdo de mel, mas sobretudo na forma como
essas tecnologias sdo combinadas com processos de formacdo, governanca e planejamento financeiro que colocam as
mulheres no centro das decisdes sobre o uso da renda e os rumos do empreendimento.

O diferencial metodoldgico inclui: a criacdo de um Comité de Mulheres, que funciona como instancia de gestao
compartilhada e escola prética de lideranca; a implementacio de uma unidade piloto de referéncia, que integra boas praticas
de manejo, seguranca, rastreabilidade e controle de qualidade; e a estruturacdo de uma politica de governanca econémica
com fundo de reserva e reinvestimento, traduzindo conceitos de financas responsaveis para o cotidiano das familias rurais.

Outro elemento inovador é a combinacdo entre producéo de produtos de alto valor tecnolégico e de conhecimentos técnicos
(cartilha metodoldgica, cartilha de cidadania financeira, banco de indicadores) e produtos de comunicacéo de alto impacto
(série de videos, campanha digital, relatorio-histéria), que permitem dar visibilidade as transformacées vividas pelas
mulheres e fortalecer a interlocucdo com patrocinadores, gestores publicos e outras organizacdes. Ao articular tecnologia
social, instrumentos de gestdo e estratégia de comunicacdo, o projeto se posiciona como referéncia replicavel de
investimento social em cadeias produtivas com foco em mulheres.

Como as alternativas ou solugdes propostas sdo adaptaveis a problemas semelhantes e ao contexto de
outros lugares Ao trabalhar com principios de participagado, protagonismo feminino, uso sustentavel dos recursos naturais
e educacido financeira, o projeto constréi solucdes que dialogam com politicas publicas nacionais e agendas globais de
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desenvolvimento sustentavel, o que facilita sua integracdo em diferentes programas governamentais e de investimento
social privado. Dessa forma, o modelo “Asas da Inovacdo: Mulheres e Abelhas” tem potencial para inspirar e orientar
iniciativas em outros territérios, contribuindo para multiplicar o impacto em escala regional e nacional.

2.6. ANEXOS

Comprovacao de Experiéncia

Compartilhe a copia de um ou mais documentos que comprovem experiéncia prévia na execucao de projeto semelhante ao
previsto nesta chamada, ou de acordo de cooperacdo com natureza equivalente. Essa experiéncia deve ter duracdo minima
de 1 (um) ano e ter sido realizada nos Ultimos 5 (cinco) anos."

Declaracoes de experiéncia prévia e de capacidade técnica no desenvolvimento de atividades ou projetos relacionados ao
objeto da parceria ou de natureza semelhante, emitidas por 6rgaos

publicos, instituicdes de ensino, redes, organizacdes da sociedade civil, movimentos sociais, empresas publicas ou privadas,
conselhos, comissdes ou comités de politicas publicas, entes estrangeiros ou entidades ou organismos de cooperacao
internacional

1°-Chamada-Selecionados.pdf

Projeto Arapoti Capital do Mel e do Conhecimento Rev2.pdf

2.7. ORCAMENTO DO PROJETO

RECURSOS

CATEGORIA SOLICITADO PARCEIROS PROPRIOS VALOR
Bens e Equipamentos R$ 780.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 780.000,00
Materiais de consumo - execucio R$ 277.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 277.500,00
Consultoria R$ 360.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 360.000,00
Capacitacao R$ 520.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 520.000,00
Acdes e Servicos Ambientais R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 20.000,00
Obras e servicos de engenharia/arquitetura R$ 150.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00
Despesas com Pessoal - execucio R$ 620.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 620.000,00
Atividades Operacionais e Administrativas R$ 230.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 230.000,00
(limitadas a 15% do valor do FSA)

Avaliacio do Resultado do Projeto - Obrigatorio R$ 400.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00
Publicidade e Promoc&o do Projeto R$ 335.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 335.000,00
Total R$ 3.692.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.692.500,00
% 100,00 % 0,00 % 0,00 % 100,00 %

Clique Aqui, para consultar informacdes para o preenchimento do orcamento e
demais itens do projeto.
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2.8. COMUNICACAO

Estratégia de atuacdo em comunicacao e alcance potencial das atividades

A estratégia de comunicacdo do projeto “Asas da Inovacdo: Mulheres e Abelhas” combina acbes locais e digitais para
dialogar com diferentes publicos: mulheres beneficidrias e suas familias, comunidade de Arapoti e regido, patrocinador,
parceiros institucionais, imprensa e publico em geral. Serdo utilizadas midias impressas (placas, banners, cartilhas e
relatorios), midias digitais (site, redes sociais, videos curtos) e midia falada (radio comunitaria, eventos e seminario final),
sempre com identidade visual integrada e destaque para o apoio do FSA CAIXA.

O planejamento prevé: campanha digital continua nas redes sociais do projeto e da organizacdo proponente; producao de
uma série de minidocumentarios com histdrias de vida das mulheres apicultoras e bastidores da unidade piloto; elaboracédo
de relatério-histéria de impacto e kit digital para uso do patrocinador; divulgacdo em radios e imprensa local, especialmente
em momentos chave (lancamento, implantacéo do piloto, criacdo do Comité de Mulheres, seminario final); e uso de materiais
impressos em pontos de grande circulacdo comunitdria. Com isso, espera-se alcancar diretamente as 150 beneficiarias e
suas familias e, indiretamente, milhares de pessoas na regido e nos canais digitais do patrocinador, fortalecendo a percepcao
publica sobre a relevancia do projeto e sua contribuicao para o desenvolvimento local.

Avaliacao de resultados em comunicagao

A equipe avaliarad os resultados das acbes de comunicacdo a partir de indicadores quantitativos e qualitativos. Serao
monitorados, nas redes sociais, alcance, engajamento (curtidas, comentarios, compartilhamentos), crescimento de
seguidores e desempenho de posts-chave, especialmente aqueles que destacam histérias das beneficidrias e o papel do
patrocinador. Nas acdes presenciais (semindrio final, eventos comunitarios, oficinas), serdo registradas listas de presenca,
perfis dos participantes e percepcoes colhidas por meio de enquetes rapidas e rodas de conversa.

Além disso, serdo acompanhadas menc¢des ao projeto e ao patrocinador na imprensa local e regional, participacdo em
eventos externos e feedback de stakeholders estratégicos (gestores publicos, parceiros, conselhos, equipe interna do
patrocinador). Ao final, os resultados serdo consolidados em um relatério especifico de comunicacdo, integrando
indicadores, exemplos de pecas produzidas e analise de reputacao, permitindo comparar o que foi planejado com o que foi
efetivamente alcancado e gerar recomendacoes para futuras iniciativas.

Plano de Execucgao

3.1. IMPACTO DO PROJETO

Transformar vulnerabilidade em autonomia: mais previsibilidade, menos estresse e mais seguranca financeira para as
familias brasileiras.

3.2. RESULTADOS

150 Mulheres apicultoras, familiares de apicultores, mulheres rurais auténomas, jovens mulheres e liderancas
comunitarias

100 Familias vinculadas a producao apicola, com renda sazonal e participacao em diagnéstico financeiro
600 Familiares, trabalhadores da cadeia, jovens e comunidade rural

60 Unidades produtivas acompanhadas no diagnéstico e nas ferramentas financeiras
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ODS: Erradicacio da pobreza
Fome zero e agricultura sustentavel
Saude e bem-estar
Educacao de qualidade
Igualdade de género
Trabalho decente e crescimento econémico
Industria, inovacao e infraestrutura
Reducao das desigualdades
Cidades e comunidades sustentaveis
Consumo e producao responsaveis
Vida terrestre
Parcerias e meios de implementacao

Igualdade étnico-racial

Acdes

Mobilizacao, diagnéstico e linha de base

Descricdo da agao

e mobilizacdo de mulheres, familias apicolas e liderancas comunitarias; e selecdo de beneficidrias e unidades
produtivas; e diagndstico financeiro familiar e produtivo; e mapeamento de dividas, uso de crédito, custos produtivos
e sazonalidade; e identificacdo das facetas financeiras do edital; e levantamento técnico de apiarios com potencial
para o piloto de apitoxina. Entregas:

Quando: Jun/2027,Jul/2027,Ago/2027 e Set/2027

Meio de verificagao
Relatérios de execucao com registros documentais e fotograficos, avaliacao de satisfacdo, dados dos participantes, e
suas familias, mapas de georreferenciamento das colméias.

Publico
Mulheres apicultoras, mulheres da comunidade Quilombola Familia Xavier, JOvens e familias de apicultores.

Produtos: Base de dados das 150 mulheres cadastradas
Relatérios de potencialidades e vulnerabilidades de 100 diagnésticos financeiros familiares;
Relatorios dos diagnoésticos produtivos simplificados
Base de dados de indicadores atuais da linha de base de renda, custos, dividas e premissas

economica

Educacao Financeira para Apicultoras
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Descricdo da agéo

Realizar processo estruturado de formacdo técnica e gerencial com 150 mulheres apicultoras, familiares de
apicultores, mulheres rurais autbnomas, jovens mulheres e liderancas comunitarias vinculadas a cadeia produtiva do
mel e derivados. A acdo visa fortalecer conhecimentos em manejo das abelhas, boas praticas de producao,
beneficiamento e comercializacdo, aliando contelddo técnico a gestdo do negdécio e ao desenvolvimento de
competéncias de lideranca e protagonismo feminino no campo. Serdo ofertados moédulos presenciais e, quando
possivel, atividades remotas, distribuidos em eixos tematicos: introducdo a apicultura e seguranca no trabalho;
manejo de colmeias; sanidade e nutricdo das abelhas; organizacdo do apidrio e planejamento da producao; boas
praticas de extracdo, beneficiamento e armazenamento do mel; agregacdo de valor por meio de derivados e
subprodutos; nocdes de gestdo financeira, calculo de custos, formacao de preco e fluxo de caixa; associativismo,
cooperativismo, comercializacdo coletiva e acesso a mercados institucionais e privados. A metodologia priorizara
praticas de campo, estudo de casos reais, rodas de conversa e ferramentas participativas, valorizando os saberes
locais das mulheres e incorporando aspectos de sustentabilidade ambiental, conservacdo das abelhas e servicos
ecossistémicos de polinizacdo. Serdo estimuladas a troca de experiéncias entre as participantes e a construcdo de
redes de apoio, de modo a fortalecer vinculos, ampliar a autoestima e incentivar o engajamento em espacos de
decisdo nas associacbes, cooperativas e demais instancias comunitarias. Ao final dos ciclos formativos, cada
participante serd incentivada a elaborar um plano de acao individual ou em pequenos grupos, definindo metas para
melhoria da producéo, da gestdo do empreendimento e da insercao em canais de comercializacdo. A equipe técnica
do projeto acompanhari a aplicacdo prética dos conhecimentos, por meio de visitas de campo, orientacido continuada
e mobilizacdo para inclusdo das mulheres em redes e iniciativas regionais ligadas a apicultura e a economia solidaria.

Quando: Ago/2027, Set/2027, Out/2027, Nov/2027, Dez/2027, Jan/2028, Fev/2028, Mar/2028, Abr/2028,
Mai/2028, Jun/2028, Jul/2028, Ago/2028, Set/2028, Out/2028, Nov/2028, Dez/2028 e Jan/2029

Meio de verificagao

Listas de presenca das oficinas e cursos; planos de aula e materiais didaticos utilizados; registros fotograficos e
audiovisuais das atividades; exercicios e planos de acdo elaborados pelas participantes; certificados emitidos;
relatorios de avaliacdo de aprendizado e de satisfacdo das beneficiarias; registros de visitas técnicas de
acompanhamento pds-formacéo.

Publico

150 mulheres apicultoras, familiares de apicultores, mulheres rurais auténomas, jovens mulheres e liderancas
comunitarias vinculadas a producio de mel e derivados, com prioridade para aquelas em situacio de vulnerabilidade
socioeconémica e com baixa escolaridade ou acesso limitado a processos formais de capacitacdo técnica e de gestao
de empreendimentos rurais.

Produtos: Curso de formacio em apicultura, gestio do negécio e lideranca feminina, com certificacio de 150
mul

Implantacao da Unidade Piloto de Producao

Descricdo da agéo

Acdo de planejamento e implantacdo da Unidade piloto de Producdo de Apitoxina, que envolverd as seguintes
atividades: e aquisicido de coletores, placas, EPIs, balancas, freezers, bancadas, recipientes, computadores e
instrumentos de controle; e capacitacdo em coleta nao letal, higiene, raspagem, acondicionamento e rastreabilidade;
e implantacdo de piloto com 100 a 150 colmeias; e registro de rendimento por colmeia, por coleta e por apidrio; e
laudos e andlise de qualidade; e simulacdo econémica do preco minimo, custo operacional, rateio e reinvestimento.

Quando: Nov/2027, Dez/2027, Jan/2028, Fev/2028, Mar/2028, Abr/2028, Mai/2028, Jun/2028, Jul/2028,
Ago/2028, Set/2028, Out/2028, Nov/2028, Dez/2028, Jan/2029, Fev/2029, Mar/2029, Abr/2029,
Mai/2029 e Jun/2029

Meio de verificagao
Unidade Instalada e em producéo
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Publico
Mulheres produtoras e suas familias, comunidade de apoio como centros de tecnologia, Universidades, Embrapa, IDR
e outras instituicoes de apoio.

Produtos: Unidade Implantada

Governanca econémica feminina e escala assistida

Descricdo da agéo

Realizar a estruturacdo da governanca econémica do projeto “Asas da Inovacdo: Mulheres e Abelhas”, a expansao
assistida da producao e o planejamento da sustentabilidade pés-FSA. A acdo inicia com a criacdo do Comité Mulheres
da Apitoxina e da Cidadania Financeira, composto por representantes das mulheres beneficiarias e parceiros locais,
formalizado em ata e com regras claras de funcionamento, atribuicbes e tomada de decisdo coletiva. O Comité
coordenard a definicdo participativa das regras de uso dos equipamentos coletivos (casa do mel, centrifugas, EPIs,
embalagens, entre outros), estabelecendo critérios de acesso, agendamento, responsabilidade por manutencéo e
contrapartidas. Em paralelo, sera construida uma politica de governanca econémica que inclua regras de rateio dos
resultados, constituicdo de fundo de reserva e mecanismos de reinvestimento na atividade, garantindo transparéncia,
justica e previsibilidade financeira para as participantes. Com base na experiéncia da unidade piloto e na capacidade
técnica instalada, serd conduzida a expansdo assistida dos apidrios para até 500 colmeias, condicionada ao
desempenho do piloto e a adesdo das mulheres as boas praticas de manejo e a politica de governanca acordada. A
expansdo contard com acompanhamento técnico e gerencial, para que o crescimento da escala se dé de forma
sustentavel, com controle de qualidade e respeito aos limites ambientais. Simultaneamente, serdo realizadas acoes de
prospeccao de compradores e de canais de comercializacdo, envolvendo mapeamento de mercados potenciais,
contato com empresas e redes de comércio justo/solidério, visitas técnicas, envio de amostras e negociacdo de
condicdes minimas de fornecimento. Serdo elaboradas fichas técnicas e especificacdes dos produtos (mel e
derivados), contemplando parametros de qualidade, padrées de rotulagem, apresentacdo comercial e orientacbes
para armazenamento e transporte. Por fim, serd construido, com participacdo do Comité e da equipe técnica, um
plano de sustentabilidade pds-FSA, detalhando estratégias de continuidade das atividades produtivas, manutencao
da governanca econdmica, reinvestimento, ampliacido de mercados, captacdo de novas parcerias e fontes de
financiamento, bem como mecanismos de monitoramento e revisado periédica do plano. Esta acdo é de fundamental
importancia e de maior empoderamento feminino, pois serd a fase de consolidacdo das liderancas femininas na
producéo e comercializacdo da Apitoxina e abrange as seguintes acoes: e criacdo do Comité Mulheres da Apitoxina e
da Cidadania Financeira; e definicdo de regras de uso dos equipamentos coletivos; e criacdo de politica de rateio,
fundo de reserva e reinvestimento; e expansao assistida para até 500 colmeias, condicionada ao desempenho do
piloto; e prospeccdo de compradores; e ficha técnica e especificacdes do produto; e plano de sustentabilidade pds-
FSA.

Quando: Mar/2029, Abr/2029, Mai/2029 e Jun/2029

Meio de verificagado
Comita feminino criado, 500 colméias participantes, 3 canas comerciais prospectados

Publico
Mulheres produtoras e suas famillias,

Produtos: 500 colméias integradas
1 politica de governanca aprovada
3 mercados prospectados
5 fichas técnicas elaboradas

Plano de sustentabilidade p6s- Caixa/FSA aprovado

Asas da Inovacdo: Mulheres e Abelhas pelo Desenvolvimento | 14



Avaliacao, sistematizacao e replicabilidade

Descricdo da agéo

Nos meses 30 a 36 sera realizada a fase de avaliacao, sistematizacio e replicabilidade do projeto “Asas da Inovacéo:
Mulheres e Abelhas”, com foco em consolidar evidéncias de resultados, registrar a metodologia adotada e planejar
sua expansao para novas associacoes e territorios. Esta fase tera inicio com a contratacdo e/ou mobilizacdo de uma
equipe de avaliacdo independente, garantindo imparcialidade na andlise dos resultados, impactos e licdes aprendidas
do projeto. A avaliacdo independente utilizard multiplas fontes de informacdo: comparacao entre a linha de base
construida na fase inicial e os dados finais de monitoramento; aplicacdo de questionarios e entrevistas com mulheres
participantes, liderancas comunitdrias e parceiros institucionais; analise documental de relatérios, registros de
atividades e banco de indicadores; e observacido de campo em unidades produtivas representativas. A partir dessa
andlise, sera produzido um relatério de avaliacdo final, contendo conclusdes sobre eficacia, eficiéncia, relevancia,
sustentabilidade e potencial de replicabilidade das acdes desenvolvidas. Paralelamente, a equipe técnica ira
sistematizar a metodologia do projeto, descrevendo passo a passo os componentes-chave: mobilizacdo comunitaria;
diagndstico participativo; formacdo técnica em apicultura e gestao; fortalecimento da cidadania financeira e da
autonomia econémica das mulheres; articulacdo em rede e acesso a mercados; estratégias de comunicacio e
advocacy. Essa sistematizacdo resultard em uma cartilha metodoldgica, em linguagem acessivel, ilustrada com
exemplos praticos, cases das participantes e orientacdes para organizacbes que desejem adotar ou adaptar a
experiéncia. Sera elaborada também uma cartilha especifica de cidadania financeira na apicultura, abordando temas
como planejamento financeiro familiar e produtivo, controle de custos, formacdo de preco, uso responsavel de
crédito, organizacao de poupanca solidaria, acesso a politicas publicas de fomento e estratégias para construcao de
seguranca financeira das familias apicultoras. Esse material serd utilizado tanto no seminario final quanto em acdes
futuras de formacado em outros territérios. A fase se encerra com a realizacdo de um seminario final regional,
envolvendo as mulheres beneficidrias, associacdes e cooperativas parceiras, representantes de 6rgaos publicos,
entidades de apoio e potenciais financiadores. Nesse seminario serdo apresentados os principais resultados, o banco
de indicadores consolidados, a cartilha metodoldgica e a cartilha de cidadania financeira, bem como as experiéncias
das participantes. Durante o evento, serd discutido e validado o plano de replicacado regional, contendo estratégias,
metas, parceiros-chave e possiveis fontes de financiamento para levar a metodologia as demais associacbes de
apicultores da regido, garantindo continuidade e ampliacao dos impactos alcancados.

Quando: Abr/2029, Mai/2029 e Jun/2029

Meio de verificagao

Relatério de avaliacido independente; comparacdo documentada entre linha de base e resultados finais; cartilha
metodoldgica e cartilha de cidadania financeira publicadas em formato digital e/ou impresso; banco de indicadores
consolidado; registros do semindrio final (programacao, listas de presenca, fotos, atas); plano de replicacio regional
aprovado pela coordenacao e parceiros-chave.

Publico

Mulheres participantes do projeto e suas familias; associacoes e cooperativas de apicultores da regido; organizacoes
da sociedade civil interessadas em replicar a metodologia; 6rgaos publicos das areas de agricultura, desenvolvimento
rural, mulheres, assisténcia social e desenvolvimento econémico; instituicdes de ensino, pesquisa e extensao;
potenciais parceiros financiadores e investidores sociais.
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Produtos: Avaliacio final independente do projeto, com relatério técnico consolidado
Cartilha metodolégica do projeto “Asas da Inovacdo: Mulheres e Abelhas”
Cartilha de cidadania financeira na apicultura
Banco de indicadores consolidados (linha de base x resultados finais)
Semindrio final regional realizado
Plano de replicacao regional da metodologia para outras associacdes de apicultores

Documnetdrio sobre a realidade das produtoras de Apitoxina de Arapoti - o antes e o depois.

Indicadores Meta

1.1 - Mulheres cadastradas e engajadas 150
Quando: Jun/2027, Jul/2027 e Ago/2027

Descri¢cdo: Numero de mulheres que ja atuam, apoiam ou querem atuar na producdo apicola familiar,
cadastradas e engajadas no projeto de producao de apitoxina.

1.2 - Mulheres capacitadas 150

Quando: Set/2027, Out/2027, Nov/2027, Dez/2027, Jan/2028, Fev/2028, Mar/2028, Abr/2028, Mai/2028,
Jun/2028, Jul/2028, Ago/2028, Set/2028, Out/2028, Nov/2028 e Dez/2028

Descricdo: 150 mulheres capacitadas

1.3 - Unidade Piloto Instalada e em producao 500

Quando: Abr/2028, Mai/2028, Jun/2028, Jul/2028, Ago/2028, Set/2028, Out/2028, Nov/2028, Dez/2028,
Jan/2029, Fev/2029, Mar/2029 e Abr/2029

Descri¢do: Mede a implantacdo e o pleno funcionamento de uma unidade piloto de apicultura vinculada ao
projeto “Asas da Inovacao', com infraestrutura adequada, apiarios estruturados, equipamentos instalados e
processos produtivos implementados. O indicador considera a unidade piloto instalada em area definida, com
pelo menos 500 colmeias em producado, equipe capacitada e rotinas de manejo, colheita, beneficiamento e
registro da producdo em operacdo regular. Atinge-se a meta quando a unidade piloto estiver produzindo
Apitoxina e derivados da Apicultura de forma continua, adotando boas préaticas de apicultura e de gestao do
negocio, servindo como referéncia tecnolégica, formativa e demonstrativa para as mulheres beneficiarias e

demais associacoes da regiao.

1.4 - Avaliacao final, sistematizacio e plano de replicacdo concluidos 3
Quando: Abr/2029, Mai/2029 e Jun/2029

Descri¢do: Mede a conclusdo da fase de avaliacdo, sistematizacao e replicabilidade do projeto, integrando a
producéo dos principais produtos desta etapa. Considera-se que a meta foi alcancada quando: (i) a avaliacdo
independente tiver sido realizada e o relatério de avaliacdo final emitido; (ii) a comparacio entre linha de base e
resultados finais estiver consolidada em um banco de indicadores; (iii) a metodologia do projeto estiver
sistematizada em uma cartilha metodoldgica acessivel a outras organizacdes; (iv) a cartilha de cidadania
financeira na apicultura estiver finalizada e disponibilizada as participantes; (v) o seminario final tiver sido
realizado, com apresentacdo de resultados e licdes aprendidas; e (vi) o plano de replicacdo regional para outras
associagoes de apicultores estiver elaborado e aprovado pelas insténcias de governanca do projeto.

3.3. PRODUTOS DE COMUNICACAO
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Relatérios-histéria de impacto + kit digital para o patrocinador

Descrigcédo

Relatério-histéria de impacto e kit digital “Asas da Inovacdo: Mulheres e Abelhas”. Sera produzido um relatério-
histéria de impacto em formato digital, com design profissional, linguagem acessivel e identidade visual do projeto e
do patrocinador, apresentando de forma envolvente os resultados alcancados ao longo dos 24 meses do “Asas da
Inovacdo: Mulheres e Abelhas”. O material combinard dados quantitativos (nimero de mulheres beneficiadas,
colmeias em producédo, renda gerada, indicadores de autonomia econémica e cidadania financeira) com narrativas
qualitativas (histérias de vida, depoimentos das participantes, fotos dos apiarios, bastidores das formacdes e da
unidade piloto), traduzindo o investimento do patrocinador em transformacao concreta na vida das familias rurais. O
relatorio serd estruturado em secbes que facilitem o uso pelo patrocinador: contexto e justificativa; teoria da
mudanca; principais entregas do projeto; resultados e impactos; inovacdo em cidadania financeira; depoimentos e
estudos de caso; papel estratégico do patrocinador; e perspectivas de continuidade e replicacdo. Todas as pecas
trardo o logotipo do patrocinador em posicdo de destaque e mencgdes textuais a sua contribuicdo, reforcando a
associacdo direta entre a marca e o fortalecimento de mulheres apicultoras e da producao sustentavel de mel. Além
da versdo completa do relatério, serad desenvolvido um kit digital de comunicacdo, composto por: resumo executivo
em 2 paginas (formato “factsheet”), conjunto de cards para redes sociais, textos sugeridos para posts (LinkedlIn,
Instagram, site institucional), apresentacdes em slides e banco de imagens selecionadas em alta resolucio. Esse kit
serd entregue ao patrocinador para uso em seus canais de comunicacao corporativa, relatérios de sustentabilidade,
campanhas institucionais e apresentacdes para stakeholders, facilitando a divulgacdo qualificada dos resultados do
projeto em diferentes formatos e publicos.

Publico

O produto serd voltado prioritariamente ao patrocinador e a seus principais publicos estratégicos: diretoria e
conselhos; equipes internas de sustentabilidade, responsabilidade social e comunicacdo; investidores e acionistas;
6rgaos reguladores; formadores de opinido; e sociedade em geral. O relatério-histéria e o kit digital serdo utilizados
em relatdrios anuais e de sustentabilidade, apresentacdes para conselhos e comités internos, reunidées com parceiros,
campanhas institucionais e publicacbes em canais digitais (site, redes sociais, newsletters). Também sera
compartilhado com as mulheres beneficidrias, associacdes de apicultores parceiras, organizacdes da sociedade civil,
gestores publicos e outras instituicoes interessadas em replicar a metodologia, reforcando o papel do patrocinador
como agente de desenvolvimento territorial. Ao posicionar a marca como protagonista na promocao da cidadania
financeira, da autonomia econémica feminina e da producéo sustentavel de mel, o produto qualifica o didlogo do
patrocinador com diferentes audiéncias e fortalece sua reputacdo em ESG e investimento social privado.

Objetivo

Demonstrar de forma clara, atrativa e baseada em evidéncias o retorno social do investimento realizado pelo
patrocinador, consolidando os principais resultados, impactos e histérias de transformacdo promovidos pelo projeto
“Asas da Inovacao: Mulheres e Abelhas”. O objetivo é fornecer ao patrocinador um material robusto, pronto para uso,
que traduza nimeros em narrativas inspiradoras, mostre como o apoio financeiro se converteu em aumento de renda,
fortalecimento da cidadania financeira e empoderamento de mulheres rurais, e evidencie a contribuicdo da marca
para o desenvolvimento sustentdvel dos territérios atendidos. Além disso, o material busca reforcar o
posicionamento estratégico do patrocinador em agendas de ESG, diversidade de género, inclusdo produtiva e
economia verde, gerando contetdo de alto valor para relatérios de sustentabilidade, campanhas de comunicacéao e
relacionamento com stakeholders. Ao organizar os resultados em formato replicavel e visualmente atraente, o
produto também apoia a tomada de decisao sobre novas rodadas de investimento e expansiao do modelo para outras
regides, mostrando de forma concreta que o projeto é escalavel, mensurdvel e alinhado as prioridades institucionais
do patrocinador.

Meta
2
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Cronograma da meta

Abril 2028 1 Junho 2029 1

Série de minidocumentarios em video sobre o impacto do projeto e do patrocinador

Descri¢do

Sera produzida uma série de minidocumentarios em video (entre 1 e 3 minutos cada), com identidade visual do
projeto e do patrocinador, registrando as principais transformacdes geradas pelo “Asas da Inovacdo: Mulheres e
Abelhas” na vida das mulheres participantes, de suas familias e comunidades. Cada video combinara imagens dos
apiarios, da unidade piloto, das formacoes, do Comité de Mulheres e do cotidiano das beneficiarias, com depoimentos
auténticos que evidenciem aumento de renda, fortalecimento da cidadania financeira, criacdo de novas perspectivas
profissionais e melhoria da qualidade de vida. Os videos serdo roteirizados de forma a destacar explicitamente o
papel do patrocinador como viabilizador da iniciativa, com insercio qualificada da marca (vinhetas, créditos, legendas
e mencdes nas falas) e mensagens alinhadas as suas diretrizes de ESG e investimento social privado. A série sera
editada em diferentes versdes e formatos (horizontal, vertical, com e sem legenda) para facilitar o uso em redes
sociais, websites, apresentacdes corporativas, eventos internos e externos do patrocinador e do projeto. O conjunto
de videos sera disponibilizado em um kit organizado (arquivos em alta e baixa resolucéo, thumbnails sugeridos, textos
de legenda para cada peca), permitindo que o patrocinador utilize o contetdo de forma planejada ao longo do projeto
e especialmente na divulgacao da fase final e dos principais marcos de impacto. Ao transformar nimeros em historias
vivas e emocionantes, os minidocumentarios fortalecem o vinculo emocional entre a marca, as mulheres apicultoras e
a sociedade, ampliando o alcance e o valor reputacional do investimento.

Publico

O publico principal sdo os publicos estratégicos do patrocinador: colaboradores, liderancas internas, conselhos,
investidores, clientes, formadores de opinido e publico em geral interessado em temas como sustentabilidade,
inclusdo produtiva de mulheres e desenvolvimento rural. Os videos serdo utilizados em canais digitais do
patrocinador (site, redes sociais, YouTube, newsletters), em eventos corporativos, encontros com investidores,
foruns de sustentabilidade e apresentacdes institucionais, além dos canais do projeto e de parceiros locais. Serao
também compartilhados com as préprias beneficidrias, associacdes e comunidades, fortalecendo o sentimento de
pertencimento e orgulho em relacio ao projeto, e estimulando o engajamento de novas participantes e parceiros. A
presenca destacada da marca do patrocinador em materiais audiovisuais que circulam regional e nacionalmente
reforca sua imagem como empresa comprometida com impacto social positivo e com a promocdo da cidadania
financeira de mulheres no campo.

Objetivo

Sensibilizar e engajar diferentes publicos ao mostrar, de forma visual e emocionalmente potente, os resultados e
histérias de transformacao proporcionados pelo investimento do patrocinador no projeto. A intencdo é que os videos
sirvam como ferramenta central de storytelling corporativo, reforcando a narrativa de que a marca é protagonista na
promocao de inclusdo produtiva, empoderamento feminino e producao sustentavel de mel, alinhada as melhores
praticas de investimento social privado e ESG.Além disso, busca-se oferecer ao patrocinador um contetdo
audiovisual estratégico, pronto para ser utilizado em diversas frentes de comunicacdo - de campanhas digitais a
relatorios de sustentabilidade - ampliando o retorno reputacional do aporte realizado e gerando um ativo de imagem
que permanece mesmo apos o encerramento formal do projeto.

Meta
6

Cronograma da meta

Junho 2028 1 Outubro 2028 1 Janeiro 2029 1

Abril 2029 1 Maio 2029 1 Junho 2029 1
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Campanha digital “Mulheres e Abelhas” para redes sociais

Descrigcédo

Sera desenvolvida uma campanha digital integrada para redes sociais, com foco em contar, ao longo dos 24 meses, a
jornada do projeto “Asas da Inovacio: Mulheres e Abelhas” e a participacao estratégica do patrocinador. A campanha
incluird um conjunto planejado de pecas: séries de cards estaticos, carrosséis, videos curtos, reels, stories, enquetes e
posts especiais em datas-chave (inicio do projeto, implantacdo da unidade piloto, criacdo do Comité de Mulheres,
expansdo das colmeias, semindrio final, lancamento de cartilhas etc.). Cada conteldo trard a identidade visual do
projeto e a marca do patrocinador em destaque, além de mensagens consistentes com o posicionamento institucional
da empresa em temas como investimento social privado, cidadania financeira, igualdade de género e
sustentabilidade. Serao elaborados roteiros de publicacio, textos de legenda prontos para uso e recomendacdes de
hashtags, facilitando o trabalho das equipes de comunicacdo do projeto e do patrocinador. Sempre que possivel, a
campanha estimulard participacdo ativa das mulheres beneficidrias, convidando-as a postar relatos, fotos e
depoimentos, reforcando autenticidade e engajamento. A campanha serd planejada para gerar um fluxo continuo de
comunicacao - ndo apenas uma divulgacdo pontual -, permitindo que o patrocinador mantenha viva a narrativa do
projeto ao longo do tempo, fortalecendo sua presenca digital em temas socioambientais relevantes. Os contelidos
poderdo ser utilizados também em newsletters, intranet, apresentacdes internas e outros canais, multiplicando o
alcance da mensagem e reforcando a associacdo positiva entre a marca e os resultados alcancados pelo projeto.

Publico

O publico prioritario sdo usuarios de redes sociais conectados aos perfis do patrocinador, do projeto e de parceiros
locais, incluindo colaboradores da empresa, clientes, comunidades rurais, organizacdes da sociedade civil, 6rgaos
publicos e interessados em temas de meio ambiente, agricultura familiar, igualdade de género e financas
responsaveis. A campanha sera veiculada principalmente em Instagram, Facebook, LinkedIn e, quando pertinente,
YouTube e WhatsApp (listas de transmissao, grupos comunitarios). Ao mesmo tempo, os contetidos serdo adaptados
para uso em canais internos do patrocinador, como intranet, murais digitais, newsletters corporativas e
apresentacoes em eventos, permitindo que a equipe interna conheca e se orgulhe do projeto apoiado. Esse didlogo
permanente em multiplas plataformas contribui para construir uma comunidade em torno do tema “Mulheres e
Abelhas” e para consolidar a marca do patrocinador como referéncia em investimento social privado com impacto
comprovado.

Objetivo

Construir, ao longo dos 24 meses, uma presenca digital forte e coerente para o projeto e para o patrocinador,
gerando visibilidade continua para o investimento realizado e para os resultados alcancados. O objetivo é
transformar cada marco do projeto em oportunidade de comunicacao positiva, reforcando a marca do patrocinador
como agente de transformacao social e ambiental, e fortalecendo seu posicionamento em temas estratégicos como
ESG, desenvolvimento territorial e empoderamento econdmico de mulheres rurais. Adicionalmente, busca-se criar
canais de didlogo e engajamento com comunidades locais, parceiros e potenciais novos apoiadores, utilizando as
redes sociais como espaco de prestacdo de contas, transparéncia e construcdo de reputacao de longo prazo para o
patrocinador e para o projeto.

Meta
48
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Cronograma da meta

Julho 2027 2 Agosto 2027 2 Setembro 2027 2
Outubro 2027 2 Novembro 2027 2 Dezembro 2027 2
Janeiro 2028 2 Fevereiro 2028 2 Marco 2028 2
Abril 2028 2 Maio 2028 2 Junho 2028 2
Julho 2028 2 Agosto 2028 2 Setembro 2028 2
Outubro 2028 2 Novembro 2028 2 Dezembro 2028 2
Janeiro 2029 2 Fevereiro 2029 2 Margo 2029 2
Abril 2029 2 Maio 2029 2 Junho 2029 2

3.4. EQUIPE DO PROJETO

REMUNERADO

COM RECURSOS
NOME AREADE ATUACAO FUNCAO DO PROJETO SALARIO
Ricardo Rodrigues Pedroso ~ Coordenador Coordenador Geral Nao

3.5. PARCEIROS DO PROJETO
PARCERIA

NOME DO PARCEIRO PESSOA PARA CONTATO FORMALIZADA
Prefeitura de Arapoti Nao

3.6. GESTAO DE RISCOS

Aderéncia e permanéncia das
. Chances de ocorrer: Média
beneficidrias
Motivo: O publico-alvo é composto por mulheres rurais que acumulam
trabalho produtivo e reprodutivo, com forte sobrecarga de tarefas domésticas
e de cuidado, além de limitacées de transporte e de tempo disponivel. Isso
pode dificultar a participacdo regular em formacoes, reuniées do Comité de
Mulheres e atividades da unidade piloto, comprometendo as metas de

capacitacao, governanca e expansao assistida dos apidrios.

Resposta: Implementar estratégia ativa de mobilizacdo e escuta prévia,
ajustando cronogramas as rotinas das mulheres (horarios e dias adequados);
oferecer apoio a participacdo (lanche, transporte compartilhado quando
possivel); envolver liderancas comunitarias e familiares na sensibilizacio
sobre a importancia do projeto; registrar e acompanhar a frequéncia
individual; e acionar visitas de campo e atendimentos personalizados em casos
de risco de evasao, reforcando vinculos e renegociando compromissos quando
necessario.
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Fatores climaticos e sanitarios na
apicultura - Impactos climaticos
extremos ou problemas sanitarios
que reduzam a produtividade das
colmeias e comprometam a unidade
piloto.

Chances de ocorrer: Média

Motivo: A apicultura é sensivel a variacdes climaticas (periodos de frio
intenso, chuvas irregulares, estiagens prolongadas) e a problemas sanitarios
nos enxames, que podem afetar a florada, a disponibilidade de alimento para
as abelhas e a saude das colmeias. Esses fatores podem reduzir a producao de
mel, atrasar a expansdo assistida para até 500 colmeias e impactar
diretamente as metas econémicas do projeto e a percepcao de resultados
pelas beneficiarias e pelo patrocinador.

Resposta: Adotar manejo técnico adequado, com apoio de especialista apicola,
priorizando boas praticas de alimentacdo suplementar quando necessario,
monitoramento sanitario continuo e escolha de areas mais resilientes para
instalacdao da unidade piloto. Planejar o cronograma produtivo considerando
janelas de maior risco climatico; diversificar fontes florais e areas de pasto
apicola; incluir contetido especifico sobre riscos climaticos e sanitarios nas
formacdes; e manter plano de contingéncia para reposicdo gradual de
colmeias, utilizando parte do fundo de reserva previsto na governanca

economica.

Dificuldade de insercdo em
mercados e escoamento da
producao -

Chances de ocorrer: Média

Motivo: O mercado de mel é competitivo e sujeito a variacbes de preco,
exigéncias sanitarias e barreiras de entrada para pequenos produtores. A
auséncia de compradores estruturados, atrasos em adequacdes sanitarias ou
dificuldades logisticas podem retardar a venda da producao da unidade piloto
e da expansao assistida, afetando o fluxo de caixa, a sustentabilidade do fundo
de reserva e a motivacdo das mulheres em relacdo ao empreendimento
coletivo.

Resposta: Realizar estudo de mercado detalhado e prospeccao antecipada de
compradores desde o inicio do projeto; diversificar canais (mercado local,
regional, institucional, comércio justo/solidario); estabelecer parcerias com
cooperativas e organizacoes ja inseridas na cadeia do mel; apoiar a adequacéo
sanitaria e de rotulagem dos produtos; e fortalecer as competéncias de
negociacdo e gestdo comercial das liderancas do Comité. Manter
acompanhamento préximo dos volumes produzidos e dos estoques, ajustando
metas de producdo e estratégias de venda conforme o comportamento do
mercado.

Burocracia e atrasos na liberacao de
recursos - Atrasos na liberacdo de
recursos financeiros ou em tramites
administrativos, impactando o
cronograma de atividades e compras
do projeto.

Chances de ocorrer: Média

Motivo: Projetos financiados com recursos publicos ou de grandes
patrocinadores estido sujeitos a procedimentos burocraticos, conferéncias
documentais e ajustes contratuais que podem atrasar a liberacao de parcelas
ou a autorizacdo para determinadas despesas. Eventuais atrasos na
contratacdo de equipe, aquisicio de equipamentos ou pagamento de
consultorias e fornecedores podem comprometer o inicio das formacoes, a
implantacdo da unidade piloto e o cumprimento de marcos previstos na teoria
da mudanca.

Resposta: Planejar cronogramas de compras e contratacdo com margem de
seguranca, antecipando ao maximo os processos burocraticos e mantendo
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documentacdo organizada e atualizada. Estabelecer comunicacdo continua
com o patrocinador sobre o andamento dos tramites, ajustando prazos
quando necessario. Priorizar, em caso de atraso, as despesas diretamente
ligadas a mobilizacdo, a formacdo e a implantacdo da unidade piloto,
reprogramando atividades menos criticas. Manter reserva minima de caixa
operacional da organizacdo proponente para cobrir pequenos adiantamentos,
sempre respeitando as regras do edital.

Conflitos internos na governanca

.. R Chances de ocorrer: Baixa
econdmica e no Comité de Mulheres

- Conflitos internos entre Motivo: A criacdo de um comité de mulheres e de uma politica de governanca
participantes em relacdo a uso de econdmica envolve tomada de decisdes coletivas sobre temas sensiveis, como
equipamentos coletivos, divisdo de acesso a equipamentos, prioridades de investimento, critérios de participacdo
tarefas e regras de rateio, afetando a e reparticdo de resultados. Diferencas de expectativas, liderancas pouco

coesdo do grupo e a sustentabilidade preparadas ou falta de clareza nas regras podem gerar tensoes, desisténcias e
da unidade piloto. dificuldades para manter o compromisso com o fundo de reserva e o
reinvestimento na atividade. Isso pode fragilizar a confianca no projeto e
comprometer o alcance de metas produtivas e financeiras.

Resposta: Investir desde o inicio em processos formativos sobre cooperacao,
resolucdo de conflitos e gestdo participativa, garantindo que as regras de
governanca sejam construidas de forma transparente, registradas em ata e
amplamente compreendidas por todas as participantes. Promover mediacdo
de conflitos por facilitadores experientes quando necessario, criando espacos
periddicos de avaliacdo e ajuste das regras. Estimular a rotatividade de
funcées no Comité, para evitar personalizacdo excessiva da lideranca, e
reforcar constantemente o vinculo entre disciplina nas regras e beneficios
concretos para o grupo (acesso a mercados, reinvestimentos, seguranca
financeira).

3.7. ITENS DE DIVULGACAO UTILIZADOS

CATEGORIA ITENS QUANTIDADE
Digital 2 54
Impresso 1 10

Estratégia de atuacdo em comunicacao e alcance potencial das atividades

A estratégia de comunicacdo do projeto “Asas da Inovacdo: Mulheres e Abelhas” combina acbes locais e digitais para
dialogar com diferentes publicos: mulheres beneficiarias e suas familias, comunidade de Arapoti e regido, patrocinador,
parceiros institucionais, imprensa e publico em geral. Serdo utilizadas midias impressas (placas, banners, cartilhas e
relatérios), midias digitais (site, redes sociais, videos curtos) e midia falada (radio comunitaria, eventos e seminario final),
sempre com identidade visual integrada e destaque para o apoio do FSA CAIXA.

O planejamento prevé: campanha digital continua nas redes sociais do projeto e da organizacdo proponente; producao de
uma série de minidocumentdrios com histérias de vida das mulheres apicultoras e bastidores da unidade piloto; elaboracao
de relatério-histéria de impacto e kit digital para uso do patrocinador; divulgacdo em radios e imprensa local, especialmente
em momentos chave (lancamento, implantacéo do piloto, criacdo do Comité de Mulheres, seminario final); e uso de materiais
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impressos em pontos de grande circulacdo comunitaria. Com isso, espera-se alcancar diretamente as 150 beneficidrias e
suas familias e, indiretamente, milhares de pessoas na regido e nos canais digitais do patrocinador, fortalecendo a percepcao
publica sobre a relevancia do projeto e sua contribuicdo para o desenvolvimento local.

Avaliacao de resultados em comunicagao

A equipe avaliard os resultados das acdes de comunicacdo a partir de indicadores quantitativos e qualitativos. Serao
monitorados, nas redes sociais, alcance, engajamento (curtidas, comentarios, compartilhamentos), crescimento de
seguidores e desempenho de posts-chave, especialmente aqueles que destacam histérias das beneficiarias e o papel do
patrocinador. Nas acdes presenciais (semindario final, eventos comunitarios, oficinas), serdo registradas listas de presenca,
perfis dos participantes e percepcdes colhidas por meio de enquetes rapidas e rodas de conversa.

Além disso, serdo acompanhadas mencdes ao projeto e ao patrocinador na imprensa local e regional, participacdo em
eventos externos e feedback de stakeholders estratégicos (gestores publicos, parceiros, conselhos, equipe interna do
patrocinador). Ao final, os resultados serdo consolidados em um relatério especifico de comunicacdo, integrando
indicadores, exemplos de pecas produzidas e andlise de reputacdo, permitindo comparar o que foi planejado com o que foi
efetivamente alcancado e gerar recomendacoes para futuras iniciativas.
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ANEXO 1: CRONOGRAMA DE ACOES

1- 150 Mulheres apicultoras, familiares de apicultores, mulheres rurais auténomas, jovens mulheres e liderancas comunitarias 100 Familias vinculadas a producéo apicola, com renda sazonal e participacdo em diagndstico financeiro 600 Familiares, trabalhadores da cadeia, jovens e
comunidade rural 60 Unidades produtivas acompanhadas no diagnéstico e nas ferramentas financeiras

ACAO PRODUTOS
1.1 - Mobilizagao, diagnéstico e linha de base e Base de dados das 150 mulheres cadastradas
e Relatérios de potencialidades e vulnerabilidades de 100 diagnésticos financeiros familiares;
e Relatérios dos diagndsticos produtivos simplificados
e Base de dados de indicadores atuais da linha de base de renda, custos, dividas e premissas economica
06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27 12/27 01/28 02/28 03/28 04/28 05/28 06/28 07/28 08/28 09/28 10/28 11/28 12/28 01/29 02/29 03/29 04/29 05/29
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
X X X X
06/29
25
ACAO PRODUTOS
1.2 - Educacao Financeira para Apicultoras e Curso de formagao em apicultura, gestdo do negdcio e lideranga feminina, com certificacdo de 150 mul
06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27 12/27 01/28 02/28 03/28 04/28 05/28 06/28 07/28 08/28 09/28 10/28 11/28 12/28 01/29 02/29 03/29 04/29 05/29
1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
X X X X X X X X X X X X X X X X X X
06/29
25
ACAO PRODUTOS
1.3 - Implantacdo da Unidade Piloto de Produgao e Unidade Implantada
06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27 12/27 01/28 02/28 03/28 04/28 05/28 06/28 07/28 08/28 09/28 10/28 11/28 12/28 01/29 02/29 03/29 04/29 05/29
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
06/29
25
X
ACAO PRODUTOS
1.4 - Governanga econémica feminina e escala assistida e 500 colméias integradas
e 1politicade governanca aprovada
e 3 mercados prospectados
e 5 fichas técnicas elaboradas
e Plano de sustentabilidade pds- Caixa/FSA aprovado
06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27 12/27 01/28 02/28 03/28 04/28 05/28 06/28 07/28 08/28 09/28 10/28 11/28 12/28 01/29 02/29 03/29 04/29 05/29
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
X X X
06/29
25
X
ACAO PRODUTOS
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1.5 - Avaliacéo, sistematizacao e replicabilidade

06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27
1 2 3 4 5 [
06/29
25
X

ANEXO 2: CRONOGRAMA DE INDICADORES

12/27

7

01/28

8

02/28

9

03/28

10

04/28

11

05/28

12

Avaliacdo final independente do projeto, com relatério técnico consolidado
Cartilha metodoldgica do projeto “Asas da Inovacdo: Mulheres e Abelhas”
Cartilha de cidadania financeira na apicultura

Banco de indicadores consolidados (linha de base x resultados finais)

Seminario final regional realizado

Plano de replicacdo regional da metodologia para outras associagoes de apicultores
Documnetario sobre a realidade das produtoras de Apitoxina de Arapoti - o antes e o depois.

06/28 07/28

13 14

08/28

15

09/28 10/28 11/28 12/28 01/29 02/29 03/29 04/29 05/29
16 17 18 19 20 21 22 23 24
X X

Acées

1- 150 Mulheres apicultoras, familiares de apicultores, mulheres rurais auténomas, jovens mulheres e liderangas comunitarias 100 Familias vinculadas a producao apicola, com renda sazonal e participagao em diagnéstico financeiro 600 Familiares, trabalhadores da cadeia, jovens e
comunidade rural 60 Unidades produtivas acompanhadas no diagnéstico e nas ferramentas financeiras

INDICADOR

1.1 - Mulheres cadastradas e engajadas - Mulheres cadastradas e engajadas

06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27
1 2 3 4 5 [
X X X
06/29
25
INDICADOR

1.2 - Mulheres capacitadas - Mulheres capacitadas

06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27
1 2 3 4 5 6
X X X
06/29
25
INDICADOR

1.3 - Unidade Piloto Instalada e em producéo - Unidade Piloto Instalada e em producdo

06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27
1 2 3 4 5 [
06/29
25
INDICADOR

12/27

12/27

12/27

7

01/28

01/28

01/28

8

02/28

02/28

02/28

03/28
10

03/28
10

03/28
10

04/28
11

04/28
11

04/28
11

05/28
12

05/28
12

05/28
12

META

e 150

06/28 07/28
13 14

META

e 150

06/28 07/28
13 14
X X

META

e 500

06/28 07/28
13 14
X X

META

08/28
15

08/28
15

08/28
15

09/28 10/28 11/28 12/28 01/29 02/29 03/29 04/29 05/29
16 17 18 19 20 21 22 23 24
09/28 10/28 11/28 12/28 01/29 02/29 03/29 04/29 05/29
16 17 18 19 20 21 22 23 24

X X X X

09/28 10/28 11/28 12/28 01/29 02/29 03/29 04/29 05/29
16 17 18 19 20 21 22 23 24
X X X X X X X X
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1.4 - Avaliagao final, sistematizacao e plano de replicacdo concluidos - Avaliacdo final, sistematizagao e plano de replicagao concluidos e« 3

06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27 12/27 01/28 02/28 03/28 04/28 05/28 06/28 07/28 08/28 09/28
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
06/29
25
X

ANEXO 3: CRONOGRAMA DE PRODUTOS DE COMUNICACAO

PRODUTO TOTAL
1 - Relatérios-historia de impacto + kit digital para o patrocinador °« 2
06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27 12/27 01/28 02/28 03/28 04/28 05/28 06/28 07/28 08/28 09/28
1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
X
06/29
25
X
PRODUTO TOTAL
2 - Série de minidocumentarios em video sobre o impacto do projeto e do patrocinador e 6
06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27 12/27 01/28 02/28 03/28 04/28 05/28 06/28 07/28 08/28 09/28
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
X
06/29
25
X
PRODUTO TOTAL
3 - Campanha digital “Mulheres e Abelhas” para redes sociais e 48
06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27 12/27 01/28 02/28 03/28 04/28 05/28 06/28 07/28 08/28 09/28
1 2 & 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 i15) 16
X X X X X X X X X X X X X X X
06/29
25
X

ANEXO 4: DETALHAMENTO DO ORCAMENTO
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10/28
17

10/28
17

10/28
17

10/28
17

11/28
18

11/28
18

11/28
18

11/28
18
X

12/28
19

12/28
19

12/28
19

12/28
19

01/29
20

01/29
20

01/29
20

01/29
20

02/29
21

02/29
21

02/29
21

02/29
21

03/29
22

03/29
22

03/29
22

03/29
22

04/29 05/29
23 24
X X

Indicadores

04/29 05/29
23 24

04/29 05/29
23 24
X X

04/29 05/29
23 24
X X

Produtos de comunicacdo



4.1. Visao consolidada do orgamento

ITENS DO ORCAMENTO

Bens e Equipamentos

Maquinas

Veiculos

Equipamentos

Dispositivos tecnolégicos

Instrumentos operacionais

Mobilidrio especializado

Outros implementos essenciais
Insumos

Eletrodomésticos

Materiais de consumo - execucdo
Material de escritorio

Material de expediente

Mobiliario Simples

Material Bibliografico

Alimentagéo

Outros materiais de insumos essenciais
Consultoria

Estudos e Projetos técnicos

Outros tipos de Consultoria
Capacitagio

Treinamento ou capacitagdo de beneficiarios
Treinamento ou capacitagdo de equipe executora
Agdes e Servicos Ambientais
Recuperacéo de Areas

Controle e Monitoramento

Sistemas de Tratamento

Plantio e Reflorestamento

Obras e servigos de engenharia/arquitetura
Documentagao

Servigos de Execugao

Insumos de Execugao

Despesas com Pessoal - execugio
Técnicos

Especialistas

PERCENTUAL DO ORCAMENTO TOTAL (%) VALOR TOTAL (R$)

21% 780.000,00

0,00

0,00

780.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8% 277.500,00

0,00

135.000,00

0,00

0,00

0,00

142.500,00

10% 360.000,00

360.000,00

0,00

14% 520.000,00

520.000,00

0,00

1% 20.000,00

0,00

0,00

0,00

20.000,00

4% 150.000,00

0,00

100.000,00

50.000,00

17% 620.000,00

620.000,00

0,00
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ITENS DO ORCAMENTO

Atividades Operacionais e Administrativas (limitadas a 15% do valor do FSA)
Recursos Humanos - despesas indiretas

Gastos gerais de administragao - despesas indiretas
Equipes administrativas - despesas indiretas
Avaliagdo do Resultado do Projeto - Obrigatério
Custos de Avaliagao do Resultado do Projeto
Publicidade e Promogdo do Projeto

Divulgacao e publicidade promocional impressa
Divulgacao e publicidade promocional virtual
Obrigatério - Placa de Obra ou de Projeto
Obrigatério - Placa de Identificagdo Permanente

Obrigatério - Adesivos

4.2. Orcamento més a més

MESES 06/27

Bens e Equipamentos R$ 200.000,00
Maquinas

Veiculos

Equipamentos R$ 200.000,00

Dispositivos tecnolégicos
Instrumentos operacionais
Mobilidrio especializado
Outros implementos essenciais
Insumos

Eletrodomésticos

Materiais de consumo - execugéo R$ 6.000,00

Material de escritério

Material de expediente R$ 3.000,00

Mobiliario Simples
Material Bibliografico

Alimentagao

Outros materiais de insumos essenciais R$ 3.000,00
Consultoria R$ 80.000,00
Estudos e Projetos técnicos R$ 80.000,00

Outros tipos de Consultoria

Capacitagao

07/27

R$ 200.000,00

R$ 200.000,00

R$ 6.000,00

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00
R$ 60.000,00

R$ 60.000,00

R$ 15.000,00
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08/27

R$ 150.000,00

R$ 150.000,00

R$ 6.000,00

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00
R$ 40.000,00

R$ 40.000,00

R$ 15.000,00

09/27

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

R$ 6.000,00

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00
R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 15.000,00

PERCENTUAL DO ORCAMENTO TOTAL (%)

6%

n%

9%

10/27

R$ 60.000,00

R$ 60.000,00

R$ 6.000,00

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

R$ 15.000,00

VALOR TOTAL (R$)
230.000,00
230.000,00

0,00

0,00
400.000,00
400.000,00
335.000,00
55.000,00
240.000,00
10.000,00
20.000,00

10.000,00

R$ 40.000,00

R$ 40.000,00

R$ 6.000,00

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

R$ 15.000,00



MESES

Treinamento ou capacitagdo de

beneficiarios

Treinamento ou capacitagdo de equipe

executora

Acoes e Servicos Ambientais

Recuperagao de Areas

Controle e Monitoramento

Sistemas de Tratamento

Plantio e Reflorestamento

Obras e servigos de
engenharia/arquitetura

Documentagdo
Servigos de Execugao

Insumos de Execucao

D com =

Técnicos

Especialistas

Atividades Operacionais e
Administrativas (limitadas a 15% do

valor do FSA)

Recursos Humanos - despesas indiretas

Gastos gerais de administragéo -

despesas indiretas

Equipes administrativas - despesas

indiretas

Avaliacdo do Resultado do Projeto -

Obrigatério

Custos de Avaliacdo do Resultado do

Projeto

Publicidade e Promogéo do Projeto

Divulgacao e publicidade promocional

impressa

Divulgagdo e publicidade promocional

virtual

Obrigatério - Placa de Obra ou de

Projeto

Obrigatdrio - Placa de Identificacao

Permanente

Obrigatério - Adesivos

MESES
Bens e Equipamentos

Maquinas

06/27

12/27

R$ 9.500,00

R$ 9.500,00

R$ 30.000,00

07/27

01/28

R$15.000,00

R$100.000,00

R$100.000,00

R$ 26.000,00

R$ 26.000,00

R$ 9.500,00

R$ 9.500,00

R$ 60.000,00

R$ 60.000,00

R$ 14.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

R$1.000,00

R$1.000,00

08/27

R$ 15.000,00

R$ 26.000,00

R$ 26.000,00

R$ 9.500,00

R$ 9.500,00

R$ 60.000,00

R$ 60.000,00

R$ 14.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

R$1.000,00

R$1.000,00

02/28

09/27

R$ 15.000,00

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

R$ 25.833,33

R$ 25.833,33

R$ 9.500,00

R$ 9.500,00

R$ 14.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

R$1.000,00

R$1.000,00

03/28

10/27 11/27
R$ 15.000,00 R$15.000,00
R$ 25.833,33 R$ 25.833,33
R$ 25.833,33 R$ 25.833,33
R$ 9.600,00 R$ 9.600,00
R$ 9.600,00 R$ 9.600,00
R$12.500,00 R$12.500,00
R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
R$10.000,00 R$10.000,00

04/28 05/28

Asas da Inovacao: Mulheres e Abelhas pelo Desenvolvimento | 06



MESES 12/27
Veiculos

Equipamentos

Dispositivos tecnoldgicos

Instrumentos operacionais

Mobilidrio especializado

Outros implementos essenciais
Insumos

Eletrodomésticos

Materiais de consumo - execugédo
Material de escritério

Material de expediente

Mobiliario Simples

Material Bibliografico

Alimentacao

Outros materiais de insumos essenciais
Consultoria

Estudos e Projetos técnicos

QOutros tipos de Consultoria
Capacitagdo

Treinamento ou capacitagdo de
beneficiarios

Treinamento ou capacitagdo de equipe
executora

Acdes e Servicos Ambientais
Recuperagéao de Areas
Controle e Monitoramento
Sistemas de Tratamento
Plantio e Reflorestamento

Obras e servigos de
engenharia/arquitetura

Documentagao

Servigos de Execugao

Insumos de Execugao

Despesas com Pessoal - execugdo
Técnicos

Especialistas

Atividades Operacionais e

Ad istrativas (limitadas a 15% do
valor do FSA)

Recursos Humanos - despesas indiretas

R$ 30.000,00

R$12.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.833,33

R$ 25.833,33

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

01/28
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R$ 12.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.833,33

R$ 25.833,33

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

02/28

R$ 12.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00
R$ 40.000,00

R$ 40.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.833,33

R$ 25.833,33

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

03/28

R$ 12.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00
R$ 40.000,00

R$ 40.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.833,33

R$ 25.833,33

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

04/28

R$ 12.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.833,33

R$ 25.833,33

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

05/28

R$ 12.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.833,33

R$ 25.833,33

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00



MESES

Gastos gerais de administragao -
despesas indiretas

Equipes administrativas - despesas
indiretas

Avaliagdo do Resultado do Projeto -
Obrigatério

Custos de Avaliagdo do Resultado do
Projeto

Publici e o do Projet

Divulgacao e publicidade promocional
impressa

Divulgacao e publicidade promocional
virtual

Obrigatério - Placa de Obra ou de
Projeto

Obrigatério - Placa de Identificagdo
Permanente

Obrigatério - Adesivos

MESES

Bens e Equipamentos
Maquinas

Veiculos

Equipamentos

Dispositivos tecnolégicos
Instrumentos operacionais
Mobilidrio especializado

Outros implementos essenciais
Insumos

Eletrodomésticos

Materiais de consumo - execucao
Material de escritério

Material de expediente
Mobiliario Simples

Material Bibliografico

Alimentagao

Outros materiais de insumos essenciais

Consultoria
Estudos e Projetos técnicos

Outros tipos de Consultoria

12/27

R$ 12.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

06/28

R$ 12.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

01/28

R$ 12.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

07/28

R$ 12.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

02/28

R$ 12.500,00

R$ 2.500,00

R$ 10.000,00

08/28

R$ 12.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

03/28

R$ 12.500,00

R$ 2.500,00

R$ 10.000,00

09/28

R$ 12.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

04/28

R$12.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

10/28

R$ 12.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

05/28

R$12.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

11/28

R$ 12.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00
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MESES 06/28

Capacitagdo R$ 25.000,00

Treinamento ou capacitagdo de R$ 25.000,00
beneficiarios

Treinamento ou capacitagdo de equipe
executora

Acdes e Servicos Ambientais
Recuperagao de Areas
Controle e Monitoramento
Sistemas de Tratamento
Plantio e Reflorestamento

Obras e servigos de
engenharia/arquitetura

Documentagdo
Servigos de Execugao

Insumos de Execucao

D com - uca R$ 25.833,33
Técnicos R$ 25.833,33
Especialistas

Atividades Operacionais e R$ 9.600,00
Administrativas (limitadas a 15% do

valor do FSA)

Recursos Humanos - despesas indiretas R$ 9.600,00

Gastos gerais de administragao -
despesas indiretas

Equipes administrativas - despesas
indiretas

Avaliacdo do Resultado do Projeto -
Obrigatério

Custos de Avaliacdo do Resultado do

Projeto

Publicidade e Promogéo do Projeto R$ 12.500,00
Divulgacao e publicidade promocional R$ 2.500,00
impressa

Divulgagdo e publicidade promocional R$10.000,00
virtual

Obrigatério - Placa de Obra ou de
Projeto

Obrigatério - Placa de Identificacao
Permanente

Obrigatério - Adesivos

07/28
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R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.833,33

R$ 25.833,33

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

R$ 60.000,00

R$ 60.000,00

R$ 13.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

R$1.000,00

08/28

R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.833,33

R$ 25.833,33

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

R$ 14.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

R$1.000,00

R$1.000,00

09/28

R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.833,33

R$ 25.833,33

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

R$ 14.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

R$1.000,00

R$1.000,00

10/28

R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.833,33

R$ 25.833,33

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

R$ 13.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

R$1.000,00

11/28

R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 25.833,33

R$ 25.833,33

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

R$12.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00



MESES 12/28 01/29 02/29 03/29 04/29 05/29

Bens e Equipamentos

Maquinas

Veiculos

Equipamentos

Dispositivos tecnolégicos

Instrumentos operacionais

Mobilidrio especializado

Outros implementos essenciais

Insumos

Eletrodomésticos

Materiais de consumo - execucdo R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00
Material de escritorio

Material de expediente R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00
Mobiliario Simples

Material Bibliografico

Alimentagéo

Outros materiais de insumos essenciais R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00
Consultoria R$ 40.000,00 R$ 40.000,00
Estudos e Projetos técnicos R$ 40.000,00 R$ 40.000,00

Outros tipos de Consultoria
Capacitacdo R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 28.333,00 R$ 28.333,00 R$ 28.334,00

Treinamento ou capacitagdo de R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 28.333,00 R$ 28.333,00 R$ 28.334,00
beneficiarios

Treinamento ou capacitagdo de equipe
executora

Acbes e Servicos Ambientais R$ 20.000,00
Recuperagéo de Areas

Controle e Monitoramento

Sistemas de Tratamento

Plantio e Reflorestamento R$ 20.000,00

Obras e servigos de
engenharia/arquitetura

Documentagdo

Servicos de Execucao

Insumos de Execucdo

Despesas com Pessoal - execugio R$ 25.833,33 R$ 25.833,33 R$ 25.833,33 R$ 25.833,33 R$ 25.833,33 R$ 25.833,33
Técnicos R$ 25.833,33 R$ 25.833,33 R$ 25.833,33 R$ 25.833,33 R$ 25.833,33 R$ 25.833,33

Especialistas
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MESES 12/28

dades Operacionais e
Administrativas (limitadas a 15% do
valor do FSA)

Recursos Humanos - despesas indiretas

Gastos gerais de administragao -
despesas indiretas

Equipes administrativas - despesas
indiretas

Avaliagdo do Resultado do Projeto -
Obrigatério

Custos de Avaliagdo do Resultado do
Projeto

Publici e o do Projet

Divulgacao e publicidade promocional
impressa

Divulgacéo e publicidade promocional
virtual

Obrigatério - Placa de Obra ou de
Projeto

Obrigatério - Placa de Identificagdo
Permanente

Obrigatério - Adesivos

MESES 06/29
Bens e Equipamentos

Maquinas

Veiculos

Equipamentos

Dispositivos tecnolégicos

Instrumentos operacionais

Mobilidrio especializado

Outros implementos essenciais
Insumos

Eletrodomésticos

Materiais de consumo - execucio
Material de escritério

Material de expediente

Mobiliario Simples

Material Bibliografico

Alimentagao

Outros materiais de insumos essenciais

Consultoria

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

R$ 12.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

R$ 7.500,00

R$ 7.500,00

01/29
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R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

R$ 12.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

02/29

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

R$ 12.500,00

R$ 2.500,00

R$ 10.000,00

03/29

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

R$ 14.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

R$1.000,00

R$1.000,00

04/29

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

R$ 40.000,00

R$ 40.000,00

R$ 24.500,00

R$ 2.500,00

R$10.000,00

R$1.000,00

R$10.000,00

R$1.000,00

05/29

R$ 9.600,00

R$ 9.600,00

R$ 80.000,00

R$ 80.000,00

R$ 22.000,00

R$10.000,00

R$1.000,00

R$10.000,00

R$1.000,00



MESES 06/29

Estudos e Projetos técnicos
Outros tipos de Consultoria
Capacitagdo

Treinamento ou capacitagdo de
beneficiarios

Treinamento ou capacitagdo de equipe
executora

Acdes e Servicos Ambientais
Recuperagao de Areas
Controle e Monitoramento
Sistemas de Tratamento
Plantio e Reflorestamento

Obras e servigos de
engenharia/arquitetura

Documentagdo
Servigos de Execugao
Insumos de Execucao

D com o uca

Técnicos

Especialistas

Atividades Operacionais e
Administrativas (limitadas a 15% do
valor do FSA)

Recursos Humanos - despesas indiretas

Gastos gerais de administragado -
despesas indiretas

Equipes administrativas - despesas
indiretas

Avaliacdo do Resultado do Projeto -
Obrigatério

Custos de Avaliacdo do Resultado do
Projeto

Publicidade e Promogéo do Projeto

Divulgacao e publicidade promocional
impressa

Divulgagdo e publicidade promocional
virtual

Obrigatério - Placa de Obra ou de
Projeto

Obrigatério - Placa de Identificacao
Permanente

Obrigatério - Adesivos

R$ 25.500,07

R$ 25.500,07

R$100.000,00

R$100.000,00

R$ 12.000,00

R$10.000,00

R$1.000,00

R$1.000,00
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