PLANO DE TRABALHO

Rede de Acesso e Desenvolvimento Rural

Edital de Chamamento Publico n° 02/2026 - SEAB/MDA
Lote 5 - Sul

Associacao de Apicultores Campos Floridos - AAPICAF

Proposta para celebracdo de Termo de Fomento, com execucado direta pela celebrante

Item Sintese

Valor global R$ 2.710.000,00 (limites do lote: R$ 2.310.751,73 a R$ 2.718.531,45)

Publico 271 familias e 3 associa¢des e cooperativas da agricultura familiar

Abrangéncia Parana e Santa Catarina (2 das 3 UFs do lote, 50% das UFs do Anexo II)

Prazo 24 meses
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associativo; Meta 3 - Apoio ao produtor
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PARTE 1: DADOS E INFORMACOES DA OSC

1.1 Dados da OSC celebrante

Campo Informacao

Nome da OSC Associacdo de Apicultores Campos Floridos (AAPICAF)

CNPJ 09.281.784/0001-48 (aberto em 26/12/2007; situacdo cadastral
ativa)

Natureza juridica 399-9 - Associacdo Privada; CNAE 94.99-5-00

Endereco Rua Abrdo Antonio, n° 391, Vila Holandesa, Arapoti-PR, CEP
84.990-000

Telefones (61) 98137-3300

E-mail bpo.licitacoes@gmail.com; site: www.aapicaf.org

Representante legal Ricardo Rodrigues Pedroso, Presidente (gestao 2025/2027)

CPF cer v || G

E-mail e celular do bpo.licitacoes@gmail.com / (61) 98137-3300

representante

1.2 Acompanhamento da parceria

Campo Informacao

Responsavel Ricardo Rodrigues Pedroso, Presidente da AAPICAF

Funcao Presidente e responsavel legal pelo acompanhamento da parceria
Telefone / e-mail (61) 98137-3300 / bpo.licitacoes@gmail.com

1.3 Execucao direta

A AAPICAF é a celebrante e a unica executora da parceria. Esta proposta ndo adota atuagao em rede
(art. 35-A da Lei n° 13.019, de 2014) e, por isso, ndo prevé Termo de Atuacao em Rede nem repasse
a outras OSCs. A equipe territorial de cada UF é contratada diretamente pela AAPICAF, com
supervisdao da coordenacdo em Arapoti-PR, e o trabalho é apoiado por tecnologia (plataforma de
atendimento, aplicativo de campo e assistente digital), de modo a atender o maior numero de familias

dentro do valor do lote, com mais recursos em tecnologia e servicos do que em pessoal.




PARTE 2: PLANEJAMENTO E GESTAO EXECUTIVA DA PARCERIA

2.1 Apresentacao

Esta proposta responde ao Edital de Chamamento Publico n° 02/2026 da Secretaria de
Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar do Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar (SEAB/MDA), Lote 5 (Sul). O propésito é implementar, fortalecer e ampliar
uma rede de prestacdo de servigos a agricultura familiar nos trés eixos do edital: regularizacdo
documental e inclusdo cadastral; comercializacdo e acesso a mercados; e acesso ao crédito rural.

A proposta atende 271 familias e apoia 3 associagdes e cooperativas em duas UFs do lote (Parana e
Santa Catarina), em 24 meses, com valor global de R$ 2.710.000,00, calculado pelo valor de
referéncia de R$ 10.000 por familia. A atuacdo em duas UFs atende o minimo de 50% das UFs do
lote (item 6 do Anexo I). O nimero de familias é o maior que cabe no limite maximo do lote (R$
2.718.531,45). A proposta cobre os servicos obrigatorios dos trés eixos e incorpora doze servicos
desejaveis do item 4 do Anexo I.

Eixo / classificacao Valor (R$) % do valor global
Eixo 1 - Documentagdo, regularizagdo e inclusdo cadastral 824.990,44 30,4%

Eixo 2 - Comercializacdo e acesso a mercados 592.034,08 21,8%

Eixo 3 - Acesso ao crédito rural 596.503,66 22,0%

Servigos desejaveis (item 4 do Anexo I) 161.422,66 6,0%

Gestdo, monitoramento e comunicacao 297.449,16 11,0%

Custos indiretos 237.600,00 8,8%

TOTAL 2.710.000,00 100,0%

2.2 Diagnéstico

A agricultura familiar é estratégica para a producao de alimentos, a seguranca alimentar e a geracao
de renda, mas parte significativa dos agricultores enfrenta barreiras de acesso que comeg¢am na
documentacdo (CAF, CAR, CCIR, NFP-e) e persistem no crédito, nos mercados institucionais e nas
demais politicas (Edital n° 2/2026, item 3). O estudo Quem mais precisa, menos acessa (SOUZA,
2026) indica que cerca de 21% dos agricultores familiares acessaram o Pronaf no ano-safra 2024/25,
e aponta burocracia, garantias e documentagdo como barreiras recorrentes.

Os dados do Censo Agropecuario 2017 (IBGE/SIDRA) mostram a dimensdao do publico potencial

nas UFs de atuagdo. O Rio Grande do Sul, terceira UF do lote, ndo integra a atuacao inicial.

UF Estabelecimentos | Agricultura | AF com % AF com Familias da
familiar financiamento | financ. meta

Parand 305.154 228.888 59.774 26,1% 167

Santa Catarina 183.066 142.987 44.907 31,4% 104

Total das UFs de 488.220 371.875 104.681 28,1% 271

atuacdo

Fonte: IBGE, Censo Agropecudrio 2017, SIDRA (tabelas 6778 e 6896). A distribui¢cdo das familias é
proporcional ao ntimero de estabelecimentos da agricultura familiar de cada UF. Os dados de




Pronaf por modalidade e de orientagdo técnica serdo incorporados ao diagndstico territorial inicial,
na Etapa 1.1 do Plano de Trabalho.

Embora o Sul tenha maior acesso a financiamento do que outras regioes, uma parcela expressiva dos
estabelecimentos familiares (cerca de 72%) nao obteve financiamento em 2017, e permanecem
entraves de documentacdo, de formalizacdo de organizacdes e de insercao em compras publicas, que
esta proposta enfrenta por meio de uma jornada integrada por familia.

Territorio-sede: Arapoti-PR

A AAPICAF tem sede em Arapoti, municipio dos Campos Gerais paranaenses que serve de base de
coordenacdo e de laboratério da jornada proposta. O Censo 2022 registrou 25.777 habitantes
(estimativa de 26.325 em 2025) em 1.360 km?, com densidade de 18,98 hab/km?, o que significa
grandes distancias entre as propriedades e o atendimento publico, uma condicdo que a proposta
enfrenta com equipe de campo e tecnologia de atendimento. A populacdo em idade ativa (15 a 64
anos) representa 68,78% do total, os jovens de 0 a 14 anos, 22,81%, e as pessoas idosas, 9,74%, com
mediana de idade de 33,9 anos, perfil que sustenta a meta de 20% de jovens e favorece a sucessao
familiar nas propriedades.

A economia local é fortemente ligada ao campo. O PIB municipal chegou a R$ 1,63 bilhdo em 2023
(R$ 63.347,91 per capita), com 31,54% provenientes da agropecuaria, 37,34% de servicos e 19,83%
da inddstria, e o valor adicionado bruto da agropecuaria passou de R$ 136,3 milhdes em 2010 para
R$ 395,5 milhdes em 2021, valores correntes. Ao mesmo tempo, o PIB recuou 2,60% em 2023, o
municipio depende de transferéncias para 65,11% de sua receita e a estimativa de renda per capita
mensal é de R$ 684,80, com 33,51% da populagdo em situacdo de pobreza e 4,58% em extrema
pobreza (estimativas Vox Civis sobre dados oficiais). O Indice de Gini, de 0,570 (Atlas Brasil,
2010), aponta concentracdo de renda. A taxa de formalizacdo do trabalho é de 31,33% e o municipio
tem 1.401 unidades locais (empresas) em 2023, ambiente favoravel ao empreendedorismo, mas que
exige aten¢do a qualidade das ocupacoes e a sustentabilidade dos pequenos negocios.

Indicador de Arapoti-PR Valor Ano Leitura para a proposta

Populagdo (Censo) 25.777 2022 Municipio de médio porte, com atendimento disperso

Densidade demografica 18,98 hab/km? 2022 Distancias longas; justifica equipe de campo e
atendimento digital

PIB per capita R$ 63.347,91 2023 Economia relevante, com renda concentrada

Peso da agropecudria no PIB 31,54% 2023 Base econdmica ligada a agricultura e a apicultura

Dependéncia de transferéncias 65,11% 2024 Pouca autonomia fiscal para politicas locais de apoio

Pobreza (estimativa) 33,51% 2023 Demanda por geracdo de renda e acesso a politicas

Formalizacdo do trabalho 31,33% 2023 Espaco para formalizacdo de empreendimentos
(Etapas 2.2 e 3.4)

Esgotamento sanitario adequado | 70,21% 2022 Infraestrutura ainda incompleta

Domicilios com acesso a internet | 7.709 2022 Viabiliza o atendimento digital, com uso offline em
campo

Fonte: Vox Civis, Vox Radar Arapoti-PR (cédigo IBGE 4101606), relatério VOX-RADAR-4101606-
20261009-001, de 09/10/2026, com base em IBGE (Censo 2022, PIB Municipal, CEMPRE), Atlas
Brasil (PNUD/IPEA/FJP), Ministério do Trabalho e Tesouro Nacional. Indicadores marcados como



estimativa sdo cdlculos da plataforma sobre dados oficiais e serdo conferidos nas fontes primdrias
antes do envio.

Entrave Onde é enfrentado

Documentagdo cadastral incompleta ou desatualizada (CAF, CAR, | Eixo 1 - Etapas 1.2,1.4,3.1a3.3

CCIR, NFP-e)

Baixa formalizacdo de empreendimentos e organizacoes Eixos 1 e 2 - Etapas 2.2, 3.4

Pouca inser¢do em mercados institucionais e privados Eixo 2 - Etapas 2.4 a 2.6, 3.5, 3.6

Baixo acesso ao crédito rural (Pronaf) Eixo 3 - Etapas 2.7, 3.7, 3.8

Fragilidade de governanca e gestdo das organizacoes Meta 2 e servigos desejaveis

Jornada de acesso fragmentada Todas as metas (Plano Individual de
Acesso)

2.3 Justificativa

A AAPICAF atua desde 2007 com apicultores e meliponicultores de Arapoti, reconhecida como
Capital Estadual do Mel, em um municipio em que a agropecuaria responde por 31,54% do PIB e
que tem 1.401 empresas, mas em que 33,51% da populagdo vive em situacdao de pobreza (estimativa
Vox Civis, 2023) e 65,11% da receita ptiblica vem de transferéncias. Esse contexto mostra que a
vocagao produtiva existe e que o gargalo estd na documentacdo, na formalizacdo e no acesso a
mercados e crédito, justamente os trés eixos do edital. A associacao conhece de perto o desafio de
transformar producao em renda e acesso a politicas publicas, e dispde de sede, relacionamento com
produtores e reconhecimento local para iniciar a jornada com rapidez. Essa atuacao é reconhecida e
apoiada por instituicdes do territério, como a Prefeitura de Arapoti (inclusive por sua Unidade
Municipal de Cadastro, vinculada ao Programa Terra Cidada do INCRA), a Camara Municipal, o
IDR-Parand, a Capal Cooperativa Agroindustrial e a Klabin S.A., conforme a Parte 5.

A proposta combina essa experiéncia com tecnologia de atendimento para ampliar a escala em um
territorio de baixa densidade (18,98 hab/km?): em vez de uma rede de OSCs, uma unica
coordenacdo, com equipe propria em cada UF, plataforma comum e indicadores mensais, o que
reduz custos de intermediacdo e concentra os recursos nas familias atendidas. Arapoti serve de
territério de referéncia para o método, que depois é replicado em outros municipios do Parana e de
Santa Catarina.

2.4 Abrangéncia

A proposta atua em duas das trés UFs do lote (Parana e Santa Catarina), o que corresponde a 66,7% e
atende o minimo de 50% (duas UFs). Os municipios serdo definidos no inicio da Etapa 1.3 com o
Comité Gestor, segundo critérios publicos: concentracdo de agricultores familiares, baixa cobertura
de crédito, presenca de organizacoes com potencial em compras publicas, ptblicos prioritarios e
viabilidade logistica. No Parana, a base ¢ a regidao dos Campos Gerais, onde esta a sede da AAPICAF
(Arapoti, 25.777 habitantes e 1.360 km?), que funcionara como municipio de referéncia e centro de
coordenacdo; em Santa Catarina, a atuacao é conduzida por técnico territorial contratado e agentes de
campo, com articulacao local.



Em Santa Catarina, a AAPICAF identificou, no Planalto Norte catarinense, instituicdes e territorios
com potencial de parceria, a saber: a COOARPA — Cooperativa Agropecuaria Regional de Pequenos
Produtores (Mafra); a COPAFIC (Canoinhas); a COOPERMAVI e a CAFLEMAYV (Major Vieira); e
a COOPERVALLE e a COOPERQUINTAL (Irine6polis), além de assentamentos de reforma agraria
da regido, como Heranca do Contestado (Mafra), Vida Nova e Sao Roque II (Santa Cecilia e Major
Vieira) e Manoel Alves Ribeiro e Vale da Conquista (Irinedpolis). A AAPICAF esta em contato com
essas instituicoes, mas ainda ndo dispde da documentacdo formal delas (declaracdes, cartas de
intencdo e documentos de regularidade), que sera submetida ao Ministério assim que for recebida.
Até 14, elas sao citadas apenas como possiveis parceiras, sem que sua participacdo esteja confirmada,
e a definicdo da organizacdo apoiada em Santa Catarina seguira os critérios publicos desta secao.

UF Familias % da meta Organizacoes apoiadas
Parana 167 61,6% 2
Santa Catarina 104 38,4% 1
Total 271 100,0% 3
2.5 Publico

O publico é composto por 271 familias de agricultores familiares enquadrados na Lei n° 11.326, de
2006, com ou sem CAF ativo, e por 3 associacoes e cooperativas. Sdo critérios de selecdo: pertencer
a agricultura familiar; residir ou produzir em municipio de atuacdao; demandar ao menos um servico
dos trés eixos; e disponibilidade para a jornada. A prioridade é para mulheres, jovens, povos e
comunidades tradicionais, beneficiarios da reforma agraria e piblicos vulneraveis. A AAPICAF tem
trajetéria com mulheres da cadeia apicola, o que favorece o cumprimento das cotas.

Segmento Piso do edital | Meta da Familias

proposta (meta)
Mulheres 50,0% 55,0% 150
Jovens 20,0% 22,0% 60
Povos e comunidades tradicionais e beneficiarios da 15,0% 17,0% 47
reforma agréria

2.6 Objetivos

Objetivo geral: implementar, fortalecer e ampliar uma rede de prestacdo de servigcos a agricultura
familiar, ampliando o acesso de 271 familias e de 3 organiza¢des do Sul as politicas publicas do
MDA, em 24 meses.

Objetivo especifico (edital) Etapas Indicadores

(a) Ampliar o alcance e a efetividade das politicas 1.1,1.2,1.3,15 IR-01; MR-01; MR-14
putblicas do MDA

(b) Ampliar o acesso a documentacgao, regularizacao 1.4,3.1,3.2 IR-02 a IR-04; MR-02 a
cadastral e fundiaria MR-04

(c) Reduzir barreiras burocraticas 1.2,1.4,3.1a3.4 IR-01; IR-05

(d) Apoiar a formalizacdo necesséria ao acesso as 2.2,3.3,3.4 IR-05; MR-05

politicas

(e) Ampliar o acesso ao crédito rural do Pronaf 2.7,3.7,3.8 IR-11; IR-12; MR-11; MR-
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IR-06 a IR-10; MR-06 a
MR-10

MR-13; MR-14

(f) Ampliar o acesso aos mercados institucionais 2.4a2.6,3.5,3.6

(g) Promover trajetdrias integradas de inclusao
produtiva

Meta 2, 3.8, 3.9

Aderéncia as politicas: os objetivos da PNAAB, do Programa Coopera Mais Brasil e do Pronaf (item
3 do Anexo I) sdo atendidos pelas etapas de organizacao coletiva e governanga (2.1 a 2.3), compras
puiblicas e mercados (2.4 a 2.6, 3.5, 3.6), crédito (2.7, 3.7) e educagdo financeira (3.8), conforme o

quadro de correspondéncia a ser anexado no Transferegov.br.

2.7 Detalhamento das etapas e acoes

A execucdo se organiza em trés metas, desdobradas em 21 etapas. A tabela mostra, para cada etapa, a

entrega, a quantidade, o periodo e o custo apurado no Plano Financeiro.

Etapa | Descricao Unidade de entrega Qtd. Periodo Custo (R$)

1.1 Instalacdo da equipe, governanca e relatério mensal de gestdo e 24 M1-M24 151.364,16
monitoramento da execugao conformidade

1.2 Diagnostico das necessidades de acesso as familia diagnosticada, com 271 M2-M8 195.575,06
politicas publicas Plano Individual de Acesso

1.3 Mobilizacdo e busca ativa do ptiblico familia mobilizada e inscrita 320 M1-M20 97.940,16
(campo e on-line)

1.4 Orientagdo e mobilizacdo para inscrigdo, atividade de orientacdo e 36 M3-M21 187.170,83
revisdo e atualizacdo do CAF mobilizacdo apoiada

1.5 Plano de Comunicacdo acdo de comunicagdo 48 M1-M24 58.875,00

realizada

2.1 Diagnostico e plano de desenvolvimento organizagdo com plano de 3 M3-M22 44.655,00
das organizacoes da agricultura familiar desenvolvimento associativo

2.2 Regularizacdo documental de associagOes e | organizacdo regularizada 2 M4-M18 6.974,27
cooperativas

2.3 Formagao em associativismo, pessoa formada 36 M5-M20 16.551,34
cooperativismo, governanga, gestao e
transformacao digital

24 Cadastro e utilizacdo do Contrata+Brasil organizagdo cadastrada e 3 M4-M16 51.180,30
por cooperativas e associagoes orientada

2.5 Elaboracdo e acompanhamento de projetos | projeto elaborado e 2 M6-M22 169.382,00
PAA, PNAE e demais compras ptiblicas acompanhado

2.6 Insercdo das organiza¢des em mercados organiza¢do com novo canal 2 M8-M22 108.812,28
institucionais e privados de comercializacdo

2.7 Projetos de crédito Pronaf de pessoa projeto de financiamento 1 M8-M22 176.438,10
juridica elaborado e acompanhado

3.1 Apoio a inscricdo e atualizacdo do CAR imo6vel com CAR inscrito ou | 203 M3-M20 202.295,97

atualizado

3.2 Apoio a emissdo ou atualizagdo do CCIR CCIR emitido ou atualizado 173 M4-M21 99.071,96

3.3 Apoio a emissdo da NFP-e agricultor habilitado a NFP-e | 217 M4-M18 42.936,46

34 Regularizacdo documental e fiscal empreendimento familiar 81 M5-M20 11.065,67
individual de empreendimentos da regularizado
agricultura familiar

3.5 Cadastro e utilizagdo do Contrata+Brasil agricultor cadastrado e 217 M4-M16 131.193,34
por agricultores familiares orientado

3.6 Insercédo da producdo em mercados agricultor com novo canal de | 136 M6-M22 131.466,16
institucionais e privados comercializacdo

3.7 Projetos de crédito Pronaf de pessoa fisica projeto de financiamento 108 M5-M22 420.065,56




elaborado e acompanhado

3.8 Educagdo financeira, gestdo de riscos e familia com trilha concluida 203 M8-M22 82.176,38
gestdo da unidade produtiva

3.9 Avaliagdo de resultados, sistematizacdo e relatério de avaliacdo final 1 M20-M24 | 87.210,00
plano de continuidade

Meta 1 - Diagnostico e mobilizacdao. Cada familia passa por um diagnostico assistido por aplicativo
de campo, que gera a linha de base e o Plano Individual de Acesso (PIA). A mobilizacdo combina
busca ativa em campo e on-line, com reserva de 18% de familias mobilizadas além da meta para
substituir desisténcias. As atividades de orientacdao para o CAF sdo feitas em mutirdes e plantoes.

Meta 2 - Apoio ao desenvolvimento associativo. Cada organizagdo recebe um diagnostico e um
plano de desenvolvimento, regularizacdo documental, formacdo em associativismo, governanga,
gestdo e transformacdo digital, cadastro no Contrata+Brasil, projetos de PAA, PNAE e demais
compras publicas, insercdo em mercados e, quando cabivel, projeto de crédito Pronaf de pessoa
juridica.

Meta 3 - Apoio ao produtor. As familias recebem apoio para CAR, CCIR e NFP-e, regularizacdo de
empreendimentos, cadastro no Contrata+Brasil, inser¢ao da producdo em mercados, projetos de
crédito Pronaf de pessoa fisica e trilha de educacgdo financeira e gestdo de riscos. A meta termina
com avaliacdo de resultados e plano de continuidade.

Tecnologia como meio. A plataforma de gestdo do atendimento, o médulo de desenvolvimento
associativo, as trilhas gamificadas, o aplicativo de campo com coleta offline, o assistente digital e a
automacdo documental com assinatura eletronica substituem trabalho manual de registro e
acompanhamento, e permitem que uma equipe enxuta atenda 271 familias em dois estados.

2.8 Metas e indicadores

ID Etapa | Eixo Indicador Meta
IR-01 1.2 Eixo 1 familia 271
IR-02 1.4 Eixo 1 atividade 36
IR-03 3.1 Eixo 1 imével 203
IR-04 3.2 Eixo 1 CCIR 173
IR-05 3.3 Eixo 1 agricultor 217
IR-06 3.5 Eixo 2 agricultor 217
IR-07 2.4 Eixo 2 organizacao 3
IR-08 2.5 Eixo 2 projeto
IR-09 2.6 Eixo 2 organizacao 2
IR-10 3.6 Eixo 2 agricultor 136
IR-11 3.7 Eixo 3 projeto 108
IR-12 2.7 Eixo 3 projeto 1
ID Etapa | Meta de resultado Meta
MR-01 1.2 Familias com Plano Individual de Acesso (PIA) concluido 271
MR-02 1.4 Familias com CAF ativo ou atualizado ao final da execucdo 244
MR-03 3.1 Iméveis com CAR inscrito ou retificado 203
MR-04 3.2 CCIR emitidos ou atualizados 173
MR-05 3.3 Agricultores habilitados a NFP-e 217




MR-06 3.5 Agricultores que registraram ao menos uma participagdo em oportunidade do 92
Contrata+Brasil

MR-07 2.4 Organizagdes que registraram ao menos uma participagdo em oportunidade do 2
Contrata+Brasil

MR-08 2.5 Contratos, chamadas ou pedidos acessados em compras publicas (PAA, PNAE e 1
demais)

MR-09 2.6 Organizagdes com novo canal ativo de comercializacdo 2

MR-10 3.6 Agricultores com novo canal ativo de comercializagdo 136

MR-11 3.7 Novas operagdes Pronaf (PF) contratadas 68

MR-12 2.7 Novas operacdes Pronaf (PJ) contratadas 1

MR-13 3.8 Familias com trilha de educacdo financeira e gestdo de riscos concluida 203

2.9 Monitoramento

O monitoramento parte da linha de base de cada familia e organizacao, registrada na plataforma. O
painel de indicadores é atualizado mensalmente e alimenta o relatério de gestdao. A coordenacao faz
revisdo amostral de 5% dos registros, e a avaliacdo é semestral. Resultados que dependem de
terceiros (emissao de CCIR, contratacdio de crédito, habilitacdo em compras publicas) sdo
acompanhados até o desfecho, com registro das causas de ndo conclusdo e plano de agdo. O
Relatorio Parcial de Execucdo é entregue até 30 dias apds o més 12 e o Relatério Final em até 90
dias do término, conforme o Anexo IX. A avaliacdo externa independente (item MO09) mede
satisfacdo e resultados.

2.10 Resultados esperados

Ao final de 24 meses, espera-se: 271 familias com Plano Individual de Acesso, 244 com CAF ativo
ou atualizado, 203 imdveis com CAR inscrito ou retificado, 3 organizacdes com plano de
desenvolvimento, novos canais de comercializagdo para organizacoes e agricultores, novas operacoes
do Pronaf de pessoa fisica e juridica e 163 familias com ao menos trés servicos concluidos. As metas
numeéricas constam da sec¢ao 2.8.

2.11 Cronograma de execucao

Etapa Descricao Inicio Fim
1.1 Instalacdo da equipe, governanca e monitoramento da execugao M1 M24
1.2 Diagnostico das necessidades de acesso as politicas ptblicas M2 M8
1.3 Mobilizagdo e busca ativa do ptiblico (campo e on-line) M1 M20
1.4 Orientacdo e mobilizagdo para inscrigdo, revisdo e atualizacdo do CAF M3 M21
1.5 Plano de Comunicacdo M1 M24
2.1 Diagnéstico e plano de desenvolvimento das organizagoes da agricultura M3 M22
familiar
2.2 Regularizacdo documental de associagdes e cooperativas M4 M18
2.3 Formacado em associativismo, cooperativismo, governanca, gestdo e M5 M20
transformacao digital
2.4 Cadastro e utilizagdo do Contrata+Brasil por cooperativas e associagdes M4 M16
2.5 Elaboracdo e acompanhamento de projetos PAA, PNAE e demais compras | M6 M22
publicas
2.6 Insercdo das organizacdes em mercados institucionais e privados M8 M22
2.7 Projetos de crédito Pronaf de pessoa juridica M8 M22

3.1 Apoio a inscri¢do e atualizagdo do CAR M3 M20




3.2 Apoio a emissdo ou atualizagdo do CCIR M4 M21

3.3 Apoio a emissdo da NFP-e M4 M18
34 Regularizacdo documental e fiscal individual de empreendimentos da M5 M20
agricultura familiar
3.5 Cadastro e utilizagdo do Contrata+Brasil por agricultores familiares M4 M16
3.6 Insercdo da producdao em mercados institucionais e privados M6 M22
3.7 Projetos de crédito Pronaf de pessoa fisica M5 M22
3.8 Educacdo financeira, gestdo de riscos e gestdo da unidade produtiva M8 M22
3.9 Avaliacdo de resultados, sistematizagao e plano de continuidade M20 M24

2.12 Gestdo do projeto e riscos

A gestdo é conduzida pela Coordenacao Geral, com apoio da gestdo administrativo-financeira e de
conformidade, do monitoramento e dos especialistas em crédito e em compras puiblicas. Um Comité
Gestor, com a AAPICAF, os técnicos territoriais e representantes das organizacoes beneficidrias,
retine-se mensalmente. A execuc¢do direta em duas UFs, uma delas fora do estado-sede, é o principal
risco logistico e é mitigada por técnico territorial e agente de campo em cada UF, aplicativo offline,
diarias e transporte previstos no plano.

Risco Controle

Atraso da 2% parcela

Parcela 1 dimensiona toda a despesa dos meses 1 a 12; relatério parcial
antecipado

Abandono de familias

Reserva de 18% de familias mobilizadas

Baixa conectividade

Coleta offline, plantdes presenciais, assistente digital por mensageria

Entraves fundiérios
(CAR/CCIR)

Georreferenciamento por responsavel técnico, encaminhamento aos 6rgaos
competentes

Baixa contratacdo de crédito

Projetos acompanhados até a contratacdo, educacdo financeira

Distancia entre Arapoti e Santa
Catarina

Equipe prépria por UF, didrias e transporte, supervisao mensal

Dados pessoais

Governanga LGPD, perfis de acesso, termo de ciéncia

Conflito de interesses

Declaragdes, pesquisa de precos com trés cotagoes, segregacdo de fungdes

2.13 Plano de comunicacao

A comunicacdo tem o objetivo de mobilizar o publico, divulgar servicos e dar transparéncia a
parceria. Inclui identidade visual do MDA em todas as pecas, cartilhas, spots de radio comunitaria,
materiais digitais, divulgacdo em canais da AAPICAF (www.aapicaf.org) e prestacao de informagoes
exigidas pelo art. 11 da Lei n° 13.019, de 2014. Os recursos constam do item MO5 do Plano
Financeiro.

2.14 Fundamentacdo normativa

A proposta observa a Lei n° 13.019/2014 (MROSC) e a Lei n° 13.204/2015; o Decreto n°
8.726/2016; a Lei n° 11.326/2006; os Decretos n° 6.040/2007 e n° 8.750/2016; a Lei n® 12.813/2013;
a Lei n° 13.709/2018 (LGPD); a Lei n° 15.178/2025; as normas de propriedade intelectual (Leis n°
9.279/1996, 9.456/1997, 9.609/1998 e 9.610/1998); o Decreto n° 12.088/2024 (Coopera Mais
Brasil); o Decreto n° 11.820/2023 (PNAAB); e o Decreto n° 1.946/1996 e o Manual de Crédito Rural



(Pronaf). As ementas das Leis n° 15.321/2025 e 15.346/2026 devem ser conferidas no texto oficial
antes do envio.



PARTE 3: PLANEJAMENTO E GESTAO FINANCEIRA DA PARCERIA

3.1 Planejamento orcamentario

O valor global de R$ 2.710.000,00 é o produto de 271 familias pelo valor de referéncia de R$
10.000, e esta dentro dos limites do lote. Cada um dos trés eixos recebe mais de 20% do valor global,

inclusive no cendrio conservador, sem a Etapa 1.3 no Eixo 1. Os custos indiretos ficam abaixo de
10%.

Meta Valor (RS$) % do valor global
Meta 1 - Diagnéstico e mobilizacdo 690.925,21 25,5%

Meta 2 - Apoio ao desenvolvimento associativo 573.993,30 21,2%

Meta 3 - Apoio ao produtor 1.207.481,50 44,6%

Custos indiretos (CI) 237.600,00 8,8%

TOTAL 2.710.000,00 100,0%

3.2 Natureza de despesa

Categoria Valor (R$) % do valor global
Remuneracdo de equipe e encargos 854.490,00 31,5%

Servicos de tecnologia da informagao 666.410,00 24,6%

Diarias e deslocamento 149.400,00 5,5%

Servicos de terceiros - PJ 771.320,00 28,5%

Materiais de consumo 30.780,00 1,1%

Custos indiretos 237.600,00 8,8%

TOTAL 2.710.000,00 100,0%

Todo o projeto é de custeio, sem despesas de capital (naturezas 3.3.90.xx). As naturezas 3.3.90.39
(servigos de terceiros PJ) e 3.3.90.40 (tecnologia) somam cerca de 60% do valor global, excluidas as
diarias, os materiais de consumo e os custos indiretos, e a remuneracao de equipe (3.3.90.36) cerca
de 33%, em linha com a premissa de mais tecnologia do que pessoal. Em conformidade com o
cadastro da proposta no Transferegov.br, as diarias e o deslocamento, os materiais de consumo e o0s
custos indiretos estdo registrados sob a natureza 3.3.90.39, e a remuneracgdo de equipe sob a natureza
3.3.90.36.

3.3 Plano de aplicacdo por item

Cod. Item Natureza Qtd. Meses | Unit. (RS$) Total (RS)

PO1 Coordenador(a) Geral do Projeto 3.3.90.36 1 24 7.500,00 180.000,00

P02 Coordenador(a) Técnico(a) (diagndstico, associativismo 3.3.90.36 0.5 24 6.500,00 78.000,00
e metodologia) - dedicacdo de 50%

P03 Gestor(a) Administrativo-Financeiro(a) e de 3.3.90.36 0.5 24 6.000,00 72.000,00
Conformidade - dedicacdo de 50%

P04 Analista de Monitoramento, Dados e Indicadores - 3.3.90.36 0.5 24 5.000,00 60.000,00
dedicacado de 50%, apoiado pelo painel de

P05 Analista de Comunicacdo e Mobilizacdo - dedicagdo de 3.3.90.36 0.25 22 4.500,00 24.750,00
25%

P06 Especialista em Crédito Rural e Pronaf - dedicacéo de 3.3.90.36 0.5 21 6.500,00 68.250,00
50%

P07 Especialista em Compras Ptiblicas e Mercados 3.3.90.36 0.5 21 6.500,00 68.250,00




(Contrata+Brasil, PAA, PNAE) - dedicacédo de 50

P08 Técnico(a) Territorial por UF (equipe prépria da 3.3.90.36 1.5 22 5.000,00 165.000,00
AAPICAF) (coordenagdo local e Eixos 2 e 3

P09 Agentes de Campo (1 por UF, dedicacdo de 80%) - 3.3.90.36 24 18 3.200,00 138.240,00
diagnostico assistido por aplicativo, CAF,

TO1 Plataforma de gestdo do atendimento e linha de base 3.3.90.40 302 21 16,00 101.472,00
(agentes, técnicos, familias e organiz

T02 Moddulo de planejamento e desenvolvimento associativo 3.3.90.40 15 20 36,00 10.800,00
(roteiro em 7 passos)

TO3 Trilhas de aprendizagem e engajamento gamificado 3.3.90.40 291 21 8,00 48.888,00
(jornada de acesso)

TO04 Implantagdo, customizagdo, integragdes e treinamento da | 3.3.90.40 1 1 140.000,00 140.000,00
plataforma (pagamento tnico)

TOS Suporte, hospedagem, seguranca e protecao de dados 3.3.90.40 1 22 3.500,00 77.000,00
(LGPD)

T06 Assistente digital de atendimento e mobilizagdo on-line 3.3.90.40 1 21 4.000,00 84.000,00
(mensageria e voz, para baixa cone

TO7 Aplicativo de campo com coleta offline, evidéncias 3.3.90.40 12 20 60,00 14.400,00
georreferenciadas e imagens de satélite

TO8 Painel de dados e indicadores, integracdes (CAF, CAR, 3.3.90.40 1 1 95.000,00 95.000,00
Gov.br) e relatérios para o Transfer

T09 Automacdo documental e assinatura eletronica de 3.3.90.40 271 1 350,00 94.850,00
declaragoes, requerimentos e projetos (por

D01 Didrias da equipe de campo (deslocamento, hospedagem 3.3.90.39 660 1 150,00 99.000,00
e alimentagao)

D02 Didrias da equipe central (supervisdo, oficinas e 3.3.90.39 112 1 450,00 50.400,00
acompanhamento nas UFs)

D03 Locacdo de transporte de campo terrestre (servigo PJ) 3.3.90.39 3 18 2.200,00 118.800,00

MO1 Mutirdes e plantdes de atendimento (logistica local, 3.3.90.39 93 1 3.500,00 325.500,00
espaco, material e alimentacao) - qua

MO02 Oficinas de planejamento das organizacdes (8h; 3.3.90.39 3 1 3.500,00 10.500,00
facilitacdo, equipamentos e alimentacao)

MO03 Turmas de formacdo em associativismo, governanga, 3.3.90.39 1 1 5.200,00 5.200,00
gestdo e transformacao digital

MO04 Trilhas presenciais de educagdo financeira e gestdo de 3.3.90.39 14 1 3.800,00 53.200,00
riscos (turmas de campo)

MO5 Pecas e agOes de comunicagdo (cartilhas, spots de radio 3.3.90.39 1 1 75.000,00 75.000,00
comunitdria, banners, videos e reg

MO06 Materiais de consumo de campo (formularios, kits de 3.3.90.39 1 1 30.780,00 30.780,00
atendimento, impressdes e papelaria) -

MO7 Conectividade e dispositivos méveis em locacao (tablets 3.3.90.39 6 21 180,00 22.680,00
e conectividade satelital/mével) p

M08 Georreferenciamento e elaboragdo técnica de CAR/CCIR | 3.3.90.39 203 1 480,00 97.440,00
por responsavel técnico habilitado (s

M09 Pesquisa de satisfacdo e avaliagdo externa independente 3.3.90.39 1 1 45.000,00 45.000,00
de resultados

M10 Seminarios territoriais de articulagdo com compradores, 3.3.90.39 3 1 6.000,00 18.000,00
agentes financeiros e orgaos publi

101 Aluguel e condominio da sede de coordenacdo 3.3.90.39 1 24 1.700,00 40.800,00

102 Energia, agua, internet e telefonia 3.3.90.39 1 24 1.000,00 24.000,00

103 Servigos contabeis 3.3.90.39 1 24 2.200,00 52.800,00

104 Assessoria juridica 3.3.90.39 1 24 1.500,00 36.000,00

105 Apoio administrativo 3.3.90.36 1 24 2.000,00 48.000,00

106 Transporte e despesas administrativas 3.3.90.39 1 24 400,00 9.600,00

107 Auditoria independente das contas da parceria 3.3.90.39 1 1 21.600,00 21.600,00

108 Tarifas bancérias, certificados digitais e seguros 3.3.90.39 1 24 200,00 4.800,00
Total 2.710.000,00

Os valores unitarios de equipe, tecnologia e servicos sdo estimativas de referéncia, a serem
substituidas por cotacdes reais (aba Precos do Plano Financeiro, ainda a preencher). A remuneragao



de equipe inclui encargos e provisoes. Pagamentos em espécie ndao sdao previstos; todos os
pagamentos serdo por transferéncia eletronica identificada via Transferegov.br. Bens e equipamentos
sdo locados, ndo havendo aquisicao de patrimonio.

3.4 Cronograma de desembolso

A Parcela 1 (R$ 1.355.000,00, exercicio 2026) cobre toda a despesa prevista dos meses 1 a 12,
respeitando a regra dos 365 dias, e a Parcela 2 (R$ 1.355.000,00, exercicio 2027) é estimada para o
més 13, ap6s aprovacdo do Relatério Parcial.

Més Despesa prevista (R$) Repasse (R$) Saldo de caixa (R$)
1 51.708,33 1.355.000,00 1.303.291,67
2 53.174,05 0,00 1.250.117,62
3 71.961,05 0,00 1.178.156,57
4 111.684,38 0,00 1.066.472,19
5 119.544,38 0,00 946.927,81

6 129.970,79 0,00 816.957,02

7 106.637,46 0,00 710.319,56

8 106.637,46 0,00 603.682,11

9 128.106,21 0,00 475.575,90
10 132.198,51 0,00 343.377,39
11 120.323,51 0,00 223.053,87
12 121.985,05 0,00 101.068,82
13 120.818,39 1.355.000,00 1.335.250,43
14 120.818,39 0,00 1.214.432,05
15 120.818,39 0,00 1.093.613,66
16 120.818,39 0,00 972.795,28
17 120.818,39 0,00 851.976,89
18 127.246,96 0,00 724.729,93
19 127.246,96 0,00 597.482,98
20 127.246,96 0,00 470.236,02
21 127.246,96 0,00 342.989,06
22 127.246,96 0,00 215.742,11
23 107.871,05 0,00 107.871,05
24 107.871,05 0,00 0,00

3.5 Governanca, conformidade e precos

Os controles de governanca, conformidade e integridade constam da aba Governanca do Plano
Financeiro (28 controles), e a matriz de riscos, da aba Riscos. As compras seguirdo pesquisa de
precos com ao menos trés cotacoes (item 8.2.4 do edital), com mapa comparativo e verificacdo de
compatibilidade com o valor aprovado. Os 39 itens ainda sem cotacdo sdo a principal pendéncia
antes do envio.



PARTE 4: EQUIPE DE TRABALHO

Céd. | Funcao Dedicacao Meses Valor mensal
(R$)

P01 Coordenador(a) Geral do Projeto 1 equiv. integral 24 7.500,00

P02 Coordenador(a) Técnico(a) (diagnéstico, associativismo e 0.5 equiv. integral 24 6.500,00
metodologia) - dedicagdo de 50%

P03 Gestor(a) Administrativo-Financeiro(a) e de Conformidade - 0.5 equiv. integral 24 6.000,00
dedicacdo de 50%

P04 Analista de Monitoramento, Dados e Indicadores - dedicacao | 0.5 equiv. integral 24 5.000,00
de 50%, apoiado pelo painel de dados

P05 Analista de Comunicagdo e Mobilizagao - dedicacdo de 25% 0.25 equiv. integral | 22 4.500,00

P06 Especialista em Crédito Rural e Pronaf - dedicagdo de 50% 0.5 equiv. integral 21 6.500,00

P07 Especialista em Compras Publicas e Mercados 0.5 equiv. integral 21 6.500,00
(Contrata+Brasil, PAA, PNAE) - dedicacdo de 50%

P08 Técnico(a) Territorial por UF (equipe propria da AAPICAF) 1.5 equiv. integral 22 5.000,00
(coordenacao local e Eixos 2 e 3) - dedicagdo de 20% por UF

P09 Agentes de Campo (1 por UF, dedicacdo de 80%) - 2.4 equiv. integral 18 3.200,00
diagnostico assistido por aplicativo, CAF, CAR, CCIR e
NFP-e

Curriculos e vinculos dos profissionais serdo apresentados quando solicitados pela Administracdo
Publica. A diretoria da AAPICAF (gestao 2025/2027) é composta por Ricardo Rodrigues Pedroso
(Presidente), Ademir Nunes Xiriqueira (Vice-Presidente), Jamilsom Barreto (Secretario Geral),
Miguel José Maria (Tesoureiro) e Ismael dos Santos Costa (Diretor Técnico), com Conselho Fiscal
de trés membros.

PARTE 5: EXPERIENCIA

5.1 Perfil institucional

A AAPICAF é uma associagdo privada sem fins lucrativos fundada em 26 de dezembro de 2007 em
Arapoti-PR (CNPJ 09.281.784/0001-48), com 93 apicultores associados, cerca de 280 familias na
cadeia apicola e producao superior a 1.200 toneladas de mel por ano. Suas finalidades incluem o
desenvolvimento da apicultura e da meliponicultura, a assisténcia técnica aos associados, cursos,
palestras e eventos de capacitacdo, a defesa sanitaria apicola e a gestao da marca coletiva Arapoflora.
Mantém cooperacdo com a Prefeitura de Arapoti, o IDR-Parand, a Klabin S.A., a Capal Cooperativa
Agroindustrial, a Associacdo dos Agricultores Familiares de Arapoti e Regido (AAFAR) e a
Associacdao da Comunidade Quilombola Familia Xavier, além de parcerias constantes do Portf6lio
Institucional (BO Paper e Invest Parand). As cooperacoes estdo documentadas em declaragoes
assinadas, listadas no item 5.3.

5.2 Experiéncias prévias

Iniciativa Descricao Evidéncia

Projeto de autonomia Qualificacdo, desenvolvimento de produtos e acesso a Portfélio institucional
economica de mulheres (2025) mercados para 320 mulheres na cadeia apicola; 24
acOes formativas; orcamento de R$ 800.000,00 e
duracdo de 12 meses

Cursos EAD "Arapoti Capital 330 pessoas capacitadas Portfélio
do Mel e do Conhecimento"




Seminarios técnicos e

Mais de 500 participantes

Portfélio

capacitagcoes
Expomel Organizacdo e parceria no evento do setor apicola Portfélio
Assisténcia técnica e articulagdo | Suporte continuo a 93 apicultores associados, com Portfélio
institucional IDR-Parana e Prefeitura
Inscricdo no CAF e acesso ao Inscricdo e atualizacdo no CAF e acesso ao crédito Declaracdo da AAFAR
Pronaf (AAFAR) rural do Pronaf para todos os associados da AAFAR,
em Arapoti-PR (2024 — atual)
Orientacdo a produtores em Orientacgdo prévia a pequenos produtores sobre cadastro | Declaracdo da Unidade

cadastro de iméveis rurais,
CCIR e CAF, em articulacdo
com a Unidade Municipal de
Cadastro (UMC) de Arapoti
(Eixo 1)

e documentacdo do imdvel rural, necessarios ao CAF e
ao Pronaf, com encaminhamento ao atendimento da
UMC; atuagdo complementar e sem 6nus ao Municipio.
UMC instituida pelo Decreto Municipal n° 7.259/2024
e vinculada ao Acordo de Adesdao INCRA n° 790/2025
(Programa Terra Cidada).

Municipal de Cadastro
(Prefeitura de Arapoti), de
29/10/2026

Relacionamento com o IDR-
Parand no CAF (Eixo 1)

Relacionamento institucional ha mais de trés anos com
o Escritério Local do IDR-Parana em Arapoti, em
atividades de agricultura familiar, apicultura e acesso a
politicas publicas; atendimentos de CAF a integrantes
do quadro associativo.

Declaracao de
Relacionamento
Institucional do IDR-Parana
(Regional de Ponta Grossa),
de 28/10/2026

Orientacdo ao Pronaf e ao CAF,
promocao comercial e eventos
(Eixos 1,2 e 3)

Apoio a pequenos produtores com orienta¢do para
inscricdo e atualizacdo no CAF, acesso ao Pronaf,
promogao comercial da producdo e realizagdo de
eventos do setor, com facilitacdo do acesso a crédito,
capacitagdo e canais de comercializagao.

Declaracao da Capal
Cooperativa Agroindustrial,
de 26/10/2026; Atestado de
Capacidade Técnica da
Secretaria Municipal
Agricola, de 29/10/2026

Expomel, Feira da Apicultora e
Semana Educacional (Eixo 2)

1% Expomel (28 e 29/11/2025, Parque de Exposicdo do
Centro Civico, Arapoti), organizada pela Prefeitura em
parceria com a AAPICAF e apoio do IDR-Parana;
Feira da Apicultora, de apoio as mulheres apicultoras;
Semana Educacional, com visitas de escolas a apidrios.

Atestados da Secretaria
Municipal Agricola e da
Secretaria Municipal de
Meio Ambiente; declaracdo
da Secretaria de
Desenvolvimento
Econ6mico

Parceria com a Klabin S.A. em
desenvolvimento sustentavel e
manejo apicola (Eixo 2)

Projetos de polinizagdo das florestas de madeira,
orientacdo e manejo de enxames, desenvolvimento
tecnolégico e gestdo de pequenas propriedades rurais;
apoio da Klabin, como patrocinadora, aos eventos da
AAPICAF.

Declaracdo de Parceria e
Apoio Institucional da
Klabin S.A., de 29/10/2026

Apoio a Associacao da
Comunidade Quilombola
Familia Xavier (inclusdo
produtiva)

Apoio a inclusdo produtiva e socioeconémica da
comunidade quilombola, no municipio de Arapoti-PR;
projeto de apoio aprovado junto a Itaipu Binacional.

Declaracdo da Familia
Xavier; atestados e
declarag6es do Municipio e
da Camara Municipal

5.3 Cooperacoes e declaracoes de terceiros

A AAPICAF apresenta declaracOes assinadas de organizacOes e instituicoes do territério, que
reconhecem sua experiéncia e sua capacidade de atuacdao em agOes relacionadas ao objeto do Edital.
O quadro indica o emitente, o teor relevante e o critério do Quadro 3 a que cada declaracao se refere.

Emitente

Teor relevante

Critério / eixo

Associacdo da Comunidade
Quilombola Familia Xavier
(Arapoti-PR)

Declaracéo de parceria e de experiéncia da AAPICAF
no territério

3.2; eixo 2

Associacdo dos Agricultores
Familiares de Arapoti e Regido
(AAFAR)

Inscrigdo e atualizacdo no CAF e acesso ao Pronaf para
os associados, desde 2024

3.2;eixos1e3

Capal Cooperativa
Agroindustrial (Arapoti-PR)

Orientagdo ao CAF e ao Pronaf, promogao comercial e
eventos; disposicdo de cooperar em mobilizagdo e
capacitacdo

3.2;eixos 1,2 e 3




Klabin S.A. Parceria em polinizagdo de florestas, manejo de 2.1; 2.2 (eixo 2)
enxames e gestdo de pequenas propriedades; patrocinio

de eventos
IDR-Parand, Regional de Ponta | Relacionamento ha mais de trés anos; atendimentos de 2.1; 2.2 (eixo 1)
Grossa CAF a integrantes do quadro associativo; apoio a 1°

Expomel
Municipio de Arapoti, Unidade | Orientacdo prévia de produtores em cadastro de 2.1; 2.2 (eixo 1); 3.2

Municipal de Cadastro (Decreto | imdveis rurais e CCIR, com encaminhamento a UMC
n° 7.259/2024; Acordo de
Adesdo INCRA n° 790/2025)

Municipio de Arapoti, Atestado de capacidade técnica: Expomel, Feira da 2.1; 2.2 (eixos 1, 2 e 3); 3.2
Secretaria Municipal Agricola Apicultora, Semana Educacional, CAF e Pronaf;
declaragdo de apoio institucional
Municipio de Arapoti, Atestado de capacidade técnica e declaragdo de apoio 2.1; 3.2
Secretaria Municipal de Meio institucional
Ambiente
Municipio de Arapoti, Reconhecimento da atuagdo em organizagdo produtiva, | 2.2 (eixo 2); 3.2
Secretaria Municipal de promogao comercial, CAF e Pronaf; polo de apicultura
Desenvolvimento Econdmico com Sebrae e Senai
Céamara Municipal de Arapoti Declaracéo de reconhecimento e apoio institucional 3.2

A experiéncia prévia de, no minimo, um ano no objeto da parceria (art. 33, V, b, da Lei n°
13.019/2014) é comprovada pelos documentos relacionados na Declaracao de Experiéncia de
Atuacdo (Anexo VIII), pelas declaragdes do quadro acima e pelo Portfélio Institucional da
AAPICAF. Ha mais de trés anos de relacionamento com o IDR-Parand em acdes de agricultura
familiar e CAF, e atuacdo em CAF e Pronaf desde 2024 junto a AAFAR. Nao ha atividade da
AAPICAF documentada em Santa Catarina; nessa UF, a atuacdo sera feita por equipe territorial
contratada e por parcerias locais.



ANEXO A: PLANO FINANCEIRO (EXCEL)

O arquivo Plano_Financeiro_Lote5_Sul_271_familias_ AAPICAF.xlsx acompanha esta proposta e
contém as abas Premissas, Lotes, Etapas, Itens, Pesos, Eixos, Natureza_Despesa, Fluxo_Mensal,
Desembolso, Execucao_Direta, Diagnostico_UF, Publico, Indicadores, Desejaveis, Governanca,
Riscos, Precos e Checks. Todas as 24 verificacdes de conformidade e consisténcia estdo atendidas,
exceto a pesquisa de precos, que aguarda as cotagoes.
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