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CARACTERIZAGAO DO INTERESSE RECIPROCO:

A APICAF é entidade privada sem fins econémicos, sediada em Arapoti/PR, criada para
fortalecer e valorizar a cadeia produtiva do mel e demais produtos das abelhas na regiao,
atuando junto a agricultores familiares, empreendedores rurais e técnicos comprometidos
com o desenvolvimento rural sustentavel, a organizagao produtiva e o acesso a mercados
mais exigentes. Sua atuacao é compativel com o objeto do chamamento, pois envolve
associativismo, fortalecimento de pequenos negdcios, qualificagdo produtiva, inovagao,
organizacgao de redes e desenvolvimento territorial.

O interesse reciproco entre a OSC e a Administragao Publica decorre da convergéncia
entre a missao institucional do MEMP, voltada a melhoria do ambiente de negdcios,
inovacao, fortalecimento de micro e pequenas empresas, associativismo e inclusao
socioprodutiva, e a necessidade concreta da cadeia do mel no Parana de estruturar
solugdes coletivas para elevar competitividade, acesso a mercados, padronizagéo da
qualidade, inteligéncia de negdcios e capacidade de aproveitamento de politicas publicas.
O projeto proposto contribui diretamente para os objetivos do edital ao combinar
diagnéstico aplicado, desenvolvimento de instrumentos, capacitagdo, tecnologia,
promocao comercial, articulagdo em rede e fortalecimento institucional de pequenos
empreendimentos rurais e associativos.

A proposta também se justifica pela capilaridade territorial da APICAF e pelo histérico
institucional ja demonstrado em projeto anteriormente aprovado no contexto da Itaipu, o
que evidencia experiéncia prévia, capacidade de mobilizagdo e legitimidade para
executar iniciativa de maior porte orientada a resultados coletivos. A atuagdo em rede
com federacado e aproximadamente 10 associagdes amplia o alcance do investimento
publico e reforga o carater estruturante, replicavel e escalavel da parceria.

RESPONSAVEL POR ACOMPANHAR A PARCERIA
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) ORGAO
G RG: EXPEDIDOR:

TELEFONE:

E-MAIL.:




DADOS DO PLANO DE TRABALHO

NUMERO DO PROPOSTA:

OBJETO

Concessao de apoio da Administragdo Publica para a execug¢ao de projetos voltados a
modernizagdo e a desburocratizacdo do ambiente de negécios, ao fomento a inovagao
empresarial e ao fortalecimento das Microempresas (MEs) e Empresas de Pequeno Porte
(EPPs), bem como ao fomento ao empreendedorismo inclusivo e ao empreendedorismo
social, em especial, o “Fortalecimento da Cadeia Produtiva do Mel no Parana”.

O projeto € voltado a modernizacao, inovagao, fortalecimento institucional, qualificagao
produtiva e ampliagdo do acesso a mercados para micro e pequenos empreendimentos
da cadeia apicola, por meio da estruturacdo da sede da APICAF em Arapoti/PR com
equipamentos e laboratério de qualidade, realizagédo de diagndstico de potencialidades e
pontos criticos da cadeia, desenvolvimento de instrumento de aproveitamento de politicas
publicas, contratacdo de equipe técnica e administrativa, implementacdo de agdes de
capacitagao, desenvolvimento de mercados internos e externos, implantagao de
plataforma de e-commerce, estruturacao de estratégia de vendas governamentais e
exportagao, realizagdo de missdes nacionais e internacionais, e execug¢ao de agdes de
marketing, comunicacdo, monitoramento e governanga, em beneficio da APICAF, da
federacgao parceira e de aproximadamente 10 associac¢des articuladas em rede estadual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 - Promover a qualificagdo do ambiente institucional e organizacional da cadeia do mel
no Parand, por meio da estruturacdo de uma unidade de referéncia instalada na sede da
APICAF e da implantagao de instrumentos de gestao, qualidade e coordenagao em rede.

2 - Estimular a inovagado empresarial e a difusao de boas praticas produtivas, comerciais
€ gerenciais, por meio de laboratorio de qualidade, metodologia de diagndstico territorial,
capacitagdes, plataforma digital e estratégias de inteligéncia de mercado.

3 - Fortalecer a sustentabilidade econbémica e a perenidade de micro e pequenos
empreendimentos apicolas, por meio de agdes que ampliem o acesso a mercados
internos e externos, compras publicas, canais digitais e oportunidades de exportagao.

4 - Apoiar a formacao e o fortalecimento de redes de colaboragédo entre associagdes,
federacdo, produtores, compradores e parceiros institucionais, com foco em
desenvolvimento local e territorial orientado ao empreendedorismo.

5 - Fomentar o empreendedorismo inclusivo e social na cadeia do mel, com atencéo a
participacao de agricultores familiares, mulheres, jovens rurais, comunidades tradicionais
e territdrios sujeitos a barreiras econémicas e institucionais.




LOCAL DE EXECUGAO

O projeto tera como base fisica 0 municipio de Arapoti/PR, reconhecida atualmente
como a maior produtora de mel do Pais, porém a atuacdo do projeto € em nivel
estadual. Na sede da APICAF, situada na Avenida Luiz Pinheiro, 1347, Centro, onde
serdo concentradas as atividades de coordenacédo, gestdo, estruturagao institucional,
laboratério de qualidade, atendimento técnico, reunides, consolidacdo de dados e
articulacdo de mercado e com as outras Associacbes e a Federagcdo Estadual de
Produtores de Mel.

DESCRICAO DA REALIDADE OBJETO DA PARCERIA

A cadeia produtiva do mel no Parana apresenta forte potencial econémico, territorial e
socioprodutivo, especialmente em Arapoti, municipio reconhecido como capital estadual
do mel e inserido em uma regido de grande dinamismo agropecuario. A APICAF reune
base associativa vinculada a produgao apicola e meliponicola, atuando como elo entre
conhecimento tradicional, organizagdo comunitaria e inovagao aplicada ao setor.

Os dados institucionais ja sistematizados pela associagdo indicam uma base de 280
familias vinculadas a atividade, cerca de 1.100 ocupacbes entre familiares e
colaboradores, aproximadamente 140 mil caixas em campo, producéo anual estimada de
1.200 toneladas de mel, 5 toneladas de propolis, 50 toneladas de cera bruta e
movimentagdo econdmica em torno de R$ 16 milhdes. Esses nimeros demonstram a
relevancia da cadeia do mel para a economia local e regional, ao mesmo tempo em que
revelam a necessidade de politicas de fortalecimento para que a producédo avance em
agregacao de valor, organizacgao coletiva e insercado competitiva em novos mercados.

O problema central a ser enfrentado ndo é a auséncia de vocacédo produtiva, mas a
existéncia de gargalos estruturais e institucionais que reduzem a competitividade dos
produtores e das organizagdes da cadeia. Entre esses gargalos destacam-se: insuficiente
estrutura de apoio institucional; baixa capacidade instalada para gestdo da qualidade e
padronizacgao; fragilidade na inteligéncia de mercado; limitada organizacdo de canais
coletivos de comercializacao; dificuldade de insercdo em compras publicas e mercados
internacionais; caréncia de instrumentos técnicos para acesso a politicas publicas; e
baixa integracao sistematica entre associagdes, compradores, solugdes tecnolégicas e
oportunidades de investimento.

Em termos de nexo causal, a consequéncia desses gargalos é a captura reduzida de
valor pelos pequenos produtores, a dependéncia de intermediarios, a dificuldade de
diversificagao comercial e a limitacio da capacidade de permanéncia e crescimento dos
pequenos negdcios ligados a apicultura. A causa, por sua vez, reside na falta de um
arranjo estruturado que combine infraestrutura de apoio, inteligéncia territorial,
qualificacado gerencial, tecnologia, promog¢ao comercial e governanga em rede. O projeto




responde exatamente a esse vazio institucional, propondo uma solugio integrada,
replicavel e orientada a resultados.

A realidade territorial também aponta oportunidades relevantes. Arapoti e os Campos
Gerais dispdem de tradigdo produtiva, identidade territorial em torno do mel, rede
associativa ativa, experiéncia de organizagédo social e capacidade de mobilizacéo ja
demonstrada pela APICAF. O territério também abriga publicos prioritarios e grupos
sujeitos a vulnerabilidade e barreiras de acesso a oportunidades econémicas, como
agricultores familiares, mulheres, jovens e comunidades tradicionais, o que refor¢a a
aderéncia da proposta as prioridades do edital relativas a inclusao socioprodutiva e a
reducao de desigualdades.

Assim, a parceria é necessaria porque o investimento publico federal, executado por uma
OSC com insercao territorial, permitira estruturar uma solugao de carater coletivo e
sistémico, capaz de ampliar a efetividade das politicas publicas do MEMP junto aos
pequenos negocios da cadeia do mel, modernizando praticas, difundindo inovagao,
ampliando acesso a mercados e fortalecendo redes de cooperacéo.

PUBLICO-ALVO

A populacdo potencial do projeto compreende mais de 380 familias de produtores,
associacoes e empreendimentos da cadeia do mel no Parana afetados por gargalos de
qualidade, organizagao, mercado, inteligéncia comercial e acesso a politicas publicas.

A populagao eletiva corresponde aos produtores vinculados a APICAF, a federagao
parceira e as associagdes cooperantes que poderao participar das agdes de diagnéstico,
capacitagao, articulacdo comercial, uso dos instrumentos desenvolvidos e agendas de
promocao econbmica.

A populacdo priorizada compreende pequenos produtores apicolas, agricultores
familiares, liderangas associativas, empreendedores rurais, mulheres, jovens,
comunidades tradicionais e organizagdes coletivas vinculadas a cadeia do mel, com
prioridade para os produtores e associagoes diretamente articulados pela APICAF e pelas
organiza¢des em rede no Parana. O projeto considera como referéncia minima a base
produtiva ja mapeada pela entidade, composta por 380 familias associadas, além da rede
de cooperagdo com aproximadamente 10 associacbes, o que amplia de forma
significativa a escala potencial de beneficiarios diretos e indiretos.

DESCRIGAO DA ATIVIDADE/PROJETO

O projeto sera desenvolvido como uma plataforma integrada de fortalecimento da cadeia
do mel, estruturada em sete frentes complementares.




A primeira META 1, consiste na estruturacdo da sede da APICAF, com adequacéao
funcional dos espacos, aquisicdo de mobiliario, equipamentos, recursos tecnolégicos e
implantagdo de laboratério de qualidade, formando uma base fisica para servicos
compartilhados, gestdo do projeto, apoio técnico e articulagdo da rede. Essa frente é
essencial para demonstrar capacidade operacional e para produzir um ativo institucional
permanente, com efeito estruturante além da vigéncia da parceria.

A segunda META 2, compreende a realizagdo de um amplo diagnéstico de
potencialidades e pontos criticos da cadeia do mel no Parana, com foco em producao,
qualidade, logistica, comercializagdo, acesso a mercados, condigdes institucionais,
aderéncia regulatéria, oportunidades de agregacgao de valor e identificagdo de gargalos
que limitam competitividade e sustentabilidade dos pequenos negécios. A metodologia
combinara levantamento de dados secundarios, pesquisa de campo, oficinas territoriais,
entrevistas com produtores e liderancas, consolidacdo analitica e devolutivas
participativas. O produto dessa frente sera um estudo estratégico aplicado, orientado para
decisdo, com evidéncias, segmentagdo de problemas, oportunidades e prioridades de
investimento.

A terceira META 3, a partir da contratacdo de equipes técnicas de consultores e
funcionarios especializados, sera feita a elaboragdo de um instrumento de
aproveitamento de outras politicas publicas, editais, linhas de financiamento, programas
de inclusdo produtiva, compras governamentais e mecanismos de apoio ao
empreendedorismo, concebido como ferramenta pratica para produtores, associagoes e
liderangas da cadeia. Trata-se de uma tecnologia social reaplicavel, porque transforma
informacao dispersa em instrumento operacional de acesso a oportunidades, reduzindo
barreiras de entrada e ampliando a capacidade de captacdo de recursos e insergao
institucional.

A quarta META 4, serd composta por a¢gdes de capacitagdo e qualificacdo, dirigidas a
produtores, liderangas, técnicos e representantes das organizagdes parceiras,
abrangendo temas como qualidade e padronizagao, rastreabilidade, gestao de pequenos
negocios, inteligéncia comercial, acesso a mercados, compras publicas, exportagao,
marketing, identidade territorial e uso de ferramentas digitais. A abordagem pedagdgica
sera orientada por aprendizagem aplicada, com oficinas presenciais, mentorias coletivas,
materiais de apoio, estudos de caso e desenvolvimento de solug¢des praticas conectadas
as realidades dos participantes.

A quinta META 5, tratara do desenvolvimento de mercados internos e externos. Serao
realizados estudos de mercado, definicdo de segmentos prioritarios, construgdo de
portfélio comercial, implantacdo de plataforma de e-commerce, desenvolvimento de
estratégia para vendas governamentais, estruturacdo de agenda de exportacéo e
preparacado comercial para relacionamento com compradores privados e institucionais. A
proposta dialoga diretamente com o objetivo do edital de ampliar sustentabilidade
econbmica, perenidade dos pequenos negdcios e acesso a mercados. Esta Meta,




compreende agbes de promog¢ao comercial, incluindo oito missdes nacionais e trés
missdes internacionais para prospec¢ao, benchmarking, relacionamento institucional,
aproximagao com canais de comercializagao e identificagdo de boas praticas replicaveis.
Essas missbes serdo articuladas a objetivos claros de mercado, inteligéncia e
posicionamento competitivo, e ndo tratadas como acgdes isoladas de representagao
institucional.

A sétima META 6, concentrara a governanga do projeto, incluindo coordenagao executiva,
contratagdo de equipe técnica e administrativa, monitoramento de metas, avaliacado de
indicadores, gestdo documental, comunicagéo de resultados e preparacéo da prestacao
de contas. Essa estrutura assegura viabilidade, coeréncia de execugéo e aderéncia ao
modelo do plano de trabalho exigido.

Inovacéo e Tecnologias Sociais

O diferencial competitivo da proposta esta em articular, numa dunica solugao,
infraestrutura institucional, laboratério de qualidade, diagnéstico aplicado, instrumento de
acesso a politicas publicas, inteligéncia de mercado, canal digital de comercializacdo,
estratégia para compras governamentais e atuagao em rede estadual. Em vez de agbes
fragmentadas, a proposta entrega um modelo integrado de fortalecimento associativo e
empresarial para pequenos negécios da cadeia do mel.

A principal tecnologia social do projeto € a construgdo de um modelo replicavel de
governanga e inteligéncia para cadeias produtivas associativas, baseado em cinco
componentes: base fisica compartilhada, diagnéstico orientado a decisao, instrumento de
acesso a politicas publicas, plataforma de mercado e rede cooperativa de difusdo. Esse
arranjo combina conhecimento local e tecnologia organizacional para enfrentar problemas
estruturais de competitividade e pode ser reproduzido em outros territérios e cadeias.

Capacidade de Atingir Resultados - A coeréncia logica da proposta esta na relacao direta
entre o problema diagnosticado e as solugdes previstas. Os gargalos de qualidade,
mercado, organizagdo e acesso a politicas publicas serdo enfrentados por acdes
suficientes e complementares: estrutura fisica para apoio institucional, inteligéncia para
decisao, qualificagdo para mudanca de praticas, plataforma e estratégias para acesso a
mercado e governanga para sustentagado do processo.

O projeto é competitivo porque atende simultaneamente aos critérios centrais do edital:
apresenta diagndéstico territorial, promove inovacgao, fortalece pequenos negdcios, amplia
acesso a mercados, atua em rede, dialoga com incluséo socioprodutiva e produz entregas
quantificaveis, acompanhaveis e com potencial de permanéncia apés a vigéncia do termo
de fomento.




PERIODO DE EXECUGAO

12 meses, a contar da data de inicio pactuada no instrumento, com sugestdo de execugéao
entre 01/07/2026 e 30/06/2027, podendo ser ajustada conforme formalizagdo no

Transferegov.br.

VALOR DE REPASSE

R$ 3.900.000,00.

CONTRAPARTIDA

R$ 0,00. Nao ha previsdo de contrapartida financeira obrigatéria, sendo facultativa a
contrapartida voluntaria, sem impacto na pontuagéo da proposta.

VALOR GLOBAL

\ R$ 3.900.000,00.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Resultado Esperado 1

Resultado esperado: Unidade de referéncia da cadeia do mel estruturada, equipada e em
funcionamento na sede da APICAF, com laboratério de qualidade e base operacional
para atendimento técnico, coordenacdo em rede e apoio aos pequenos negocios da
cadeia.

Indicador: Unidade estruturada e operacionalizada.
Meios de verificagao/parametros para afericao: notas fiscais, registros fotograficos, termo
de recebimento, relatério de implantacéo, inventario de bens, laudo ou relatério de

funcionamento do laboratério, atas de reunides de instalacao.

Meta: 1 unidade estruturada e em funcionamento até o més 4.

Etapas Local Inicio Término

Planejamento exe,cgtlvo da implantacao da Arapoti/PR  Més 1 Més 1
sede e do laboratorio



Etapas Local Inicio Término

Aqu_|S|<;ao de mob|I|ar|.o, m_formatlca e Arapoti/PR  Mas 1 Més 3
equipamentos operacionais
Aqu_|3|gao, instalacao e pgllbragao dos Arapoti/PR  Més 2 Més 4
equipamentos laboratoriais
Organizacgao dos fluxos internos, inventario

~ Arapoti/PR Més 3 Més 4
e entrada em operagao

Resultado Esperado 2

Resultado esperado: Diagndstico estratégico da cadeia do mel no Parana elaborado, com
mapeamento de potencialidades, pontos criticos, oportunidades de inovagao, gargalos
de mercado e recomendacdes para fortalecimento de pequenos negdécios e associacbes
da rede.

Indicador: Diagnéstico consolidado e validado.
Meios de verificagao/parametros para afericdo: plano metodoldgico, instrumentos de
pesquisa, relatérios de campo com vulnerabilidades e potencialidades territoriais e

individuais, base de dados consolidada, relatério técnico final, publicacdo executiva.

Meta: 1 diagndstico estratégico concluido e validado até o més 7.

Etapas Local Inicio Término
Planejamento metgdologlco e definicdo Arapoti/PR e Més 1 Més 2
da amostra territorial rede estadual
Levantanjento dg dados secundarios e Parana Més 2 Més 3
preparacao dos instrumentos
Pesqullsaﬂde campo com produtores, Parana Més 3 Més 6
associagdes e parceiros
Consolidagao analitica, devolutivas Arapoti/PR e " "

. o polos Més 6 Més 7
territoriais e validagao final .

regionais

Resultado Esperado 3

Resultado esperado: Instrumento aplicado de aproveitamento de politicas publicas, linhas
de financiamento, compras governamentais e oportunidades institucionais elaborado e
disseminado para os produtores e organizagdes da cadeia.

Indicador: Instrumento elaborado e disponibilizado.




Meios de verificagcao/parametros para afericdo: versao final do instrumento, registros de
oficinas de apresentacao, arquivos digitais, listas de participantes e protocolo de
disseminacéo.

Meta: 1 instrumento técnico disponibilizado até o més 8.

Etapas Local Inicio Término
Leya_ntamento de pollt!cas publicas, Arapoti/PR Més 4 Més 6
editais e linhas de apoio

Sistematizacao e estruturacao do Arapoti/PR Més 6 Més 7

guial/instrumento

Validagao e disseminacao para rede de Arapoti/PR e

beneficiarios rede estadual Més 7 Més 8

Resultado Esperado 4

Resultado esperado: Produtores, liderangas e organizagdes da cadeia qualificados em
qualidade, gestdo, mercado, digitalizacdo, vendas governamentais, exportagdo e
marketing.

Indicador: Beneficiarios qualificados.

Meios de verificagao/parametros para aferigao: listas de presenga, programagao, material
didatico, certificados, relatérios de capacitagdo, registros fotograficos e avaliagdes de
reacgao.

Meta: 20 agdes de capacitacdo executadas e, no minimo, 600 participa¢gdes acumuladas
até o més 12.

Etapas Local Inicio Término
Plangjamgnto pedagqglco e Arapoti/PR e Més 3 Més 4
mobilizacao de participantes rede estadual

Execucao de of|C|n.as,~mentor|as, Arapotl/P_R e Més 4 Més 12
encontros e capacitagoes polos regionais

Sistematizacao de frequéncia,

. N Arapoti/PR Més 4 Més 12
avaliagao e certificagédo

Resultado Esperado 5

Resultado esperado: Estratégia de desenvolvimento de mercados implementada,
incluindo estudos de mercado, plataforma de e-commerce, estratégia de vendas
governamentais, preparagao para exportagéo e agdes de promog¢ao comercial.




Indicador: Solugées de mercado implantadas.

Meios de verificagdo/parametros para afericdo: estudos entregues, plataforma
operacional, relatdrios de prospecgao, carteira de oportunidades, materiais promocionais,
registros de reunides comerciais e agendas de mercado.

Meta: 1 plataforma de e-commerce implantada, 1 estratégia de vendas governamentais
estruturada, 1 agenda de exportacéo estruturada e 11 missdes realizadas até o més 12.

Etapas Local Inicio Término
Estudog de mercado e segmentacao Arapoti/PR e Més 4 Més 7
comercial mercados-alvo
Desenvolvimento da plataforma digital Arapoti/PR Més 5 Més 9
de e-commerce

~ o Arapoti/PR e
Estruturacéo dla estratégia de vendas mercados Més 5 Més 10
governamentais AR

institucionais

Estrutura~gao da agenda de Arapoti/PR e Més 6 Més 10
exportacao mercados-alvo
Execuggo dg 8 missdes nacionais e 3 BraS|.I e Més 6 Més 12
internacionais exterior
Consolidagao da prospeccao, .
relacionamento comercial e Arapoti/PR e Més 7 Més 12

. - . mercados-alvo
comunicagao mercadologica

Resultado Esperado 6
Resultado esperado: Governanga, monitoramento e avaliagdo implantados, assegurando
execugao, controle, transparéncia e prestacédo de contas do projeto.

Indicador: Sistema de governanca implementado.
Meios de verificagao/parametros para afericdo: atas de reunides, relatérios gerenciais,
painéis de indicadores, registros de monitoramento, relatérios financeiros e documento

final de avaliagao.

Meta: 1 sistema de governanca operante durante os 12 meses, com relatorios periddicos
e avaliagao final concluida.

Etapas Local Inicio Término

Instalacao da coordenacéao e definicao de

: ~ Arapoti/PR Més1 Més?2
rotinas de gestéo




Etapas

Monitoramento técnico, fisico e financeiro

continuado

Avaliacao final e consolidagao de evidéncias

da execugao

Local

Arapoti/PR

Inicio Término

Més
11

ArapotiPR Més1 Més 12

Més 12

A META TERA
ATUAGAO EM REDE?

() SIM/ (X) NAO

NOME DA(S) OSC
EXECUTANTE(S) E
NAO CELEBRANTE(S)

ORIENTACOES: [Especifique o(s) nome(s) da(s) OSC
executante(s) e nao celebrante(s), quando ja tiver definido, nos
casos das parcerias com atuagdo em rede]

|PLANO DE APLICAGAO DETALHADO

mm-
Estruturacado da sede e laboratério Capital R$ 400.000,00 10,3%
M2 Diagnostico e estudos territoriais Servicos R$ 1.200.000,00 30,8%
M3 Equipe técnica e administrativa Servicos R$ 1.104.000,00 28,3%
e e onray ™% Seos  RS4%00000 110%
M5 Missdes nacionais Servigos R$ 160.000,00 4,1%
M5 Missdes internacionais Servigos R$ 240.000,00 6,2%
M5 Marketing e comunicacao Servicos R$ 180.000,00 4,6%
M6 Governanga, monitoramento e prestagéo de Servios R$ 186.000,00 4,8%
contas
R$
3.900.000,00
EQUIPE DE TRABALHO
NOME ATRIBUICAO MINI CURRICULO
PRESIDENTE RICARDO RODRIGUES PEDROSO

VICE-PRESIDENTE

ADEMIR NUNES XIRIQUEIRA

SECRETARIO GERAL

JAMILSON BARRETO

TESOUREIRO

MIGUEL JOSE MARIA

DIRETOR TECNICO

ISMAEL DOS SANTOS COSTA

DIRETOR DE DEPTO
INTERNO

HENDRIK VERBURG

CONSELHO FISCAL

MARCOS ANTONIO DOS SANTOS

CONSELHO FISCAL

EDEMILSON APARECIDO CHAVES

CONSELHO FISCAL

ROBERTO CARLOS DE OLIVEIRA




PLANO DE APLICAGAO

REPASSE

CONTRAPARTIDA
OBRIGATORIA

CONTRAPARTIDA

TOTAL
VOLUNTARIA

TOTAL EM BENS

R$ 400.000,00

R$ 400.000,00

TOTAL EM TRIBUTOS

TOTAL EM OBRAS

TOTAL EM SERVICOS

R$ 3.500.000,00

R$ 3.500.000,00

TOTAL EM OUTROS

TOTAL EM DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

TOTAL GERAL

R$ 3.900.000,00

R$ 3.900.000,00

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

PARCELA

DATA

VALOR

META

1de2

05/05/2026

R$ 3.900.000,00

1a6

MONITORAMENTO E AVALIAGAO

M1

M2

m3

Descrigdo

Estruturar a sede
da APICAF com
equipamentos,

Resultado

Unidade de referéncia
da cadeia do mel
estruturada, equipada
e em funcionamento
na sede da APICAF,
com laboratério de

mobilidrio e qualidade e base

laboratério basico  operacional para

de lidad Jii 0 técnico,
coordenagdo em rede e
apoio aos pequenos
negdcios da cadeia.
Diagnéstico estratégico
da cadeia do mel no
Parana elaborado, com

Realizar mapeamento de

di potencialidad

ampliado de pontos criticos,

potencialidad oportunidades de

gargalos, inovagdo, gargalos de

mercados e acesso =~ mercado e

a politicas publicas

Planejamento
metodoldgico e

recomendagdes para
fortalecimento de

pequenos negécios e
associagdes da rede.

defini¢do da Instrumento aplicado
amostra de aproveitamento de
territorial, politicas publicas,
Levantamentode  linhas de
dados darios  fi i
e preparagdo dos compras
instr gover is e
Pesquisa de oportunidades
campo com institucionais
produtores, elaborado e

iacdes e di inado para os
parceiros, produtores e
C lidaga organizagdes da cadeia.

analitica,
devolutivas

Indicador

Sede
estruturada e
laboratério
implantado

Estudos,
levantamentos e
instrumento de
politicas
publicas
entregues

1 instrumento
técnico
disponibilizado
até o més 8.

Meio de Verificagdo

notas fiscais,
registros
fotograficos, termo
de recebimento,
relatério de
implantagao,
inventario de bens,
laudo ou relatério de
funcionamento do
laboratério, atas de
reunides de
instalagdo.

plano metodoldgico,
instrumentos de
pesquisa, relatérios
de campo com
vulnerabilidades e

potencialidad

Unidade Quantidade

Unidade
estruturada e 1
operacionalizada.

M1-M4

Diagndstico

territoriais e
individuais, base de
dados consolidada,
relatério técnico
final, publicagdo
executiva.

versao final do
instrumento,
registros de oficinas
de apresentagdo,
arquivos digitais,
listas de
participantes e
protocolo de
disseminagao.

cor e 1
validado.

M1-m8

1 instrumento
técnico 1
disponibilizado

M1-M12

ITEM DE DESPESA

Laboratério e
Equipamentos

Consultoria

Consultoria




M4

M5

M6

territoriais e
validagdo final.

Desenvolver
mercados internos
e externos com
capacitagdes, e-
commerce, vendas

Produtores, liderangas
e organizagcdes da
cadeia qualificados em
qualidade, gestdo,
mercado, digitalizagdo,
vendas

goverr ise  gover
exportagdo exportagdo e
marketing.

Executar agdes de
promogao
comercial e
relacionamento de
mercado

Implantar
governanga,
monitoramento e
prestagdo de
contas do projeto

Estratégia de
desenvolvimento de
mercados
implementada,
incluindo estudos de
mercado, plataforma
de e-commerce,
estratégia de vendas
governamentais,
preparagdo para
exportacdo e agdes de
promogdo comercial.

Governanga,
monitoramento e
avalia¢do implantados,
assegurando execugao,
controle, transparéncia
e prestacdo de contas
do projeto.

Capacitagdes,
plataforma e

listas de presenga,
programagao,
material didatico,
certificados,
relatérios de

planos -
. capacitagdo,
comerciais .
registros
entregues e
fotograficos e
avaliagbes de
reagdo.
estudos entregues,
plataforma
operacional,
P relatérios de
. peccdo, carteira
materiais e L 7
~ de oportunidades,
agoes -
P materiais
promocionais P
. promocionais,
realizadas

Tecnologias,
Comités,
relatérios e
monitoramento
realizados

registros de reunides

comerciais e
agendas de
mercado.

atas de reunides,
relatérios gerenciais,
painéis de
indicadores,
registros de
monitoramento,
relatérios
financeiros e
documento final de
avaliagdo.

600 Beneficiarios

qualificados. 20 AGOES M3-M12
1 plataforma de
e-commerce
implantada, 1
estratégia de
vendas
governamentais
agdo estruturada, 1 M4-M12
agenda de
exportagao
estruturada e 11
missoes
realizadas até o
més 12.
Sistema de
governanga
implementado,
com Gestdo de 1 M1-M12
Risco e
Compliance e
Prestacdo de
Contas

Consultoria

Consultoria

Consultoria
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